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[bookmark: _Toc184799878]Úvod
Tato analýza se věnuje hodnocení vybraných ekonomických subjektů v Plzeňském kraji z hlediska postavení v globálních produkčních řetězcích (GPN) a jejich ekonomickým charakteristikám. Navazuje na analýzu ekonomických subjektů v Plzeňském kraji ve vybraných odvětvích z hlediska produktu, v níž byla podrobně zhodnocena jejich struktura. Vzhledem k dostupnosti údajů o hospodaření ekonomických subjektů byla původní množina hodnocených firem zúžena na 169 subjektů, pro něž byly všechny potřebné údaje za sledované období k dispozici.
Úvodní kapitola 1 se týká zejména definice globálních produkčních sítí a jednotlivých pojmů spojených s tímto tématem. Na úvodní metodickou část navazuje hodnocení subjektů v Plzeňském kraji podle jejich postavení v GPN i analýza jejich struktury podle ukazatelů vycházejících z Analýzy ekonomických subjektů v Plzeňském kraji ve vybraných odvětvích z hlediska produktu a postavení v globálních produkčních sítích.
Obsahem 2. kapitoly je ekonomická charakteristika subjektů, a to z mnoha perspektiv. Hlavním východiskem je metodika prof. Blažka využívající k hodnocení ekonomických subjektů jako hlavní ukazatele hodnotu vytvořenou a udrženou. V rámci této kapitoly jsou také popsány výsledky testování souvislostí mezi různými kvantitativními i kvalitativními charakteristikami ekonomických subjektů.
Pro přehlednost jsou pak nejpodstatnější poznatky analýzy shrnuty v kapitole 3 do několika stručných bodů.


1. [bookmark: _Toc184799879]Hodnocení globálních produkčních sítí (GPN)
1.1. [bookmark: _Toc184799880]Definice globálních produkčních sítí
Globální produkční sítě (global product network, GPN) jsou složité sítě ekonomických aktivit, které spojují různé firmy, regiony a země do jednoho procesu výroby. Tento proces zahrnuje řadu kroků, od získávání surovin přes výrobu jednotlivých komponent až po montáž, distribuci a prodej konečného produktu. 
Klíčovou charakteristikou globálních produkčních sítí je jejich mezinárodní povaha a spolupráce mezi firmami z různých částí světa, což často přináší výhody jako nižší náklady na výrobu a specializaci. Na druhou stranu, takové řetězce mohou být zranitelné vůči narušení (např. pandemie, obchodní konflikty, přírodní katastrofy), protože výpadky v jedné části světa mohou ovlivnit výrobu globálně.
Rozdíl mezi globální produkční sítí a globálním hodnotovým řetězcem je v zaměření na různé aspekty výrobního procesu. Zatímco tyto dva pojmy jsou často používány zaměnitelně, mají jemné rozdíly:
1. Globální produkční sítě (Global Production Network):
· Tento pojem se zaměřuje na fyzický proces výroby produktu – od získávání surovin přes výrobu komponentů až po finální montáž a distribuci.
· Důraz je kladen na výrobní kroky a to, jak se zboží vyrábí, zpracovává a sestavuje, tedy „řetězec produkce“ produktu.
2. Globální hodnotový řetězec (Global Value Chain):
· Tento pojem zahrnuje širší koncept a zaměřuje se nejen na produkci, ale také na přidávání hodnoty v různých fázích. Zde se klade důraz na to, jak každá část procesu přidává hodnotu (nejen fyzické produkty, ale i služby jako výzkum, design, marketing, zákaznický servis apod.).
· Zahrnuje také ekonomické a organizační aspekty – kdo zodpovídá za určitou část řetězce, kdo z toho profituje, a jak se hodnoty distribuují mezi jednotlivé účastníky.
· Tento pohled je více zaměřen na ekonomiku a obchod, než jen na samotný výrobní proces.
Stručně lze tedy rozdíl mezi produkční sítí a hodnotovým řetězcem shrnout následovně: 
· Produkční řetězec se soustředí na výrobu (co a kde se vyrábí).
· Hodnotový řetězec zahrnuje širší koncept, kde je důležitá nejen výroba, ale i to, jak různé části procesu přispívají k hodnotě produktu a jak se tato hodnota distribuuje mezi jednotlivé účastníky řetězce.
V praxi se oba pojmy často překrývají, ale hodnotový řetězec má větší důraz na ekonomiku a obchodní strukturu, zatímco produkční řetězec se více zaměřuje na výrobní fáze. Výroba se obvykle skládá z těchto kroků a každý z nich může probíhat odděleně v jiné části světa:
1. Těžba a zpracování surovin
2. Výroba základních součástek
3. Výroba komponent či složitějších součástek
4. Montáž finálního produktu
5. Distribuce a prodej
U jednotlivých aktivit se liší míra specializace a také přidané hodnoty, kterou daný subjekt vytváří. Firmy mohou mít v globálních řetězcích různá postavení, která závisí na jejich roli v procesu výroby a na tom, jakou hodnotu do celkového produktu nebo služby přidávají. Tyto role mohou být různé a často závisí na schopnostech firmy, jejich inovacích a kontrole nad klíčovými procesy. Podle postavení firem v produkčních řetězcích dělíme na:
Vedoucí firma (integrátor) – samostatná společnost, která má plnou kontrolu nad svou výrobní a obchodní činností. Typicky řídí celý hodnotový řetězec nebo jeho velkou část.
· Charakteristika: Vedoucí firma řídí a koordinuje hodnotový řetězec. Tyto firmy obvykle kontrolují klíčové části řetězce, jako jsou design, vývoj produktů, marketing a distribuce. Jako integrátor řídí a koordinuje síť dodavatelů a partnerů, které zapojuje do svého hodnotového řetězce. Často ovládají značku a rozhodují o tom, které firmy se zapojí do jednotlivých fází produkce. Mají velký vliv na strukturu celého produkčního řetězce, včetně řízení inovací a výzkumu a vývoje. Tyto firmy také zajišťují konečnou distribuci a prodej produktů zákazníkům a hrají klíčovou roli při zajišťování přístupu na trh.
· Klíčové schopnosti: Vysoká míra inovací, schopnost strategicky řídit síť dodavatelů, silná značka, kontrola nad distribučními kanály, marketingové a prodejní dovednosti.
Pobočka zahraniční vedoucí firmy – obvykle nemá plnou kontrolu nad svými aktivitami. Klíčové strategické směřování přichází od mateřské společnosti v zahraničí a pobočka tedy funguje podle instrukcí a politik stanovených centrálním vedením.
· Charakteristika: Na rozdíl od vedoucí firmy má pobočka zahraniční vedoucí firmy omezenou autonomii. Pobočka se často zaměřuje na konkrétní část výrobního procesu, jako je výroba, montáž, výzkum a vývoj nebo distribuce. Působí jako součást větší globální struktury, kterou řídí mateřská společnost, a má za úkol podporovat její strategické cíle. Mateřská společnost rozhoduje o tom, jak bude pobočka začleněna do globálního hodnotového řetězce.
· Klíčové schopnosti: Přístup k technologiím a know-how mateřské firmy, schopnost balancovat mezi dodržováním globálních pravidel a přizpůsobením se místním předpisům, silné schopnosti v oblasti logistiky, řízení zásob a distribuce, transfer znalostí a přizpůsobení lokálnímu prostředí.
Dodavatelé prvního řádu – firmy, které dodávají komponenty, suroviny nebo služby přímo finálnímu výrobci.
· Charakteristika: Tyto firmy dodávají klíčové komponenty nebo služby vedoucí firmě. Mohou mít určitou míru autonomie a často se specializují na výrobu sofistikovaných částí produktu.
· Klíčové schopnosti: Vysoká technická zdatnost, kvalitní výrobní procesy, schopnost dodávat velké množství produktů ve vysoké kvalitě.
Dodavatelé druhého řádu – dodávají komponenty nebo suroviny dodavatelům 1. řádu, ale nekomunikují přímo s finálním výrobcem.
· Charakteristika: Tito dodavatelé poskytují suroviny, komponenty nebo polotovary dodavatelům prvního stupně. Zajišťují díly nebo materiály, které jsou integrovány do větších komponent. Jejich role je často méně viditelná, ale důležitá pro hladký chod celého řetězce. 
· Klíčové schopnosti: Efektivita a nákladová konkurenceschopnost, spolehlivé dodávky.
Dodavatelé třetího řádu – poskytují základní suroviny nebo jednoduché součástky, které se používají v dalších krocích výrobního řetězce. Jejich zákazníky jsou dodavatelé 2. řádu. Tvoří základ výrobního řetězce.
· Charakteristika: Tyto firmy se zaměřují na výrobu nejjednodušších součástek. Obvykle jsou na okraji hodnotového řetězce a přispívají relativně nízkou hodnotou (například kvůli nízké úrovni technologie, jednoduchým výrobním procesům nebo omezenému přístupu ke zdrojům).
· Klíčové schopnosti: Velmi efektivní výrobní procesy, zvládání velkoobjemových zakázek, kontrola nad náklady a nákladová konkurenceschopnost.
Firmy v hodnotových řetězcích se mohou lišit svou rolí a úrovní přidané hodnoty, kterou přinášejí. Některé firmy (například vedoucí firmy) kontrolují většinu hodnoty a zisku, zatímco jiné (například montážní firmy) mohou fungovat s nižšími maržemi. Schopnost firmy posunout se v hodnotovém řetězci směrem k větší přidané hodnotě (například prostřednictvím inovací nebo lepšího řízení) je klíčová pro její dlouhodobý úspěch.
Firmy, které nejsou součástí globálních produkčních sítí, se nacházejí mimo mezinárodní dodavatelské a výrobní sítě, které jsou typické pro globalizovanou ekonomiku. Tyto firmy mohou být rozděleny do dvou skupin podle toho, zda mají nebo nemají přístup na koncový trh. Každý z těchto typů má své specifické charakteristiky a klíčové schopnosti:
Firmy s přístupem na koncový trh – Tyto firmy vyrábějí produkty, které se přímo prodávají koncovým spotřebitelům, aniž by byly zapojeny do mezinárodních výrobních a distribučních sítí.
· Charakteristika: Tyto firmy nejsou závislé na dodavatelském řetězci a na spolupráci se zahraničními firmami v rámci GPN. Firmy jsou schopné zvládat všechny nebo většinu výrobních procesů samostatně, od získávání surovin až po finální výrobu a distribuci. Zaměřují se na budování vlastní značky a přímou komunikaci se zákazníky bez nutnosti propojení v globální síti. Často se zaměřují na domácí trh nebo specifické regionální trhy, kde mají dobré znalosti zákaznických preferencí a mohou rychle reagovat na změny poptávky.
· Klíčové schopnosti: Schopnost efektivní výroby, flexibilní výrobní procesy, které umožňují rychle upravovat produkci podle aktuálních požadavků trhu, marketing a distribuce
Firmy bez přístupu na koncový trh – Tyto firmy se většinou specializují na výrobu či poskytování služeb, které jsou určeny pro další průmyslové využití, ale neúčastní se globálních produkčních sítí.
· Charakteristiky: Často se jedná o firmy, které vyrábějí díly nebo poskytují služby pro lokální průmysl. Mohou se specializovat na subdodavatelskou činnost, ale obvykle pouze v rámci místního trhu. Tyto firmy obvykle nejsou orientované na export a bez integrace do GPN mohou mít tyto firmy omezený přístup k nejnovějším technologiím a inovačním trendům.
· Klíčové schopnosti: Specializace a flexibilita, nákladová efektivita, efektivní řízení nákladů a optimalizaci procesů.
Firmy mimo GPN se mohou velmi lišit. Ty s přístupem na koncový trh se vyznačují silným marketingem a orientací na značku, zatímco ty bez přístupu se specializují na specifické tržní mezery a lokální produkci. Klíčovými schopnostmi těchto firem jsou buď silné obchodní a distribuční kanály, nebo schopnost rychle přizpůsobit výrobu potřebám lokálních zákazníků.
1.2. [bookmark: _Toc184799881]Hodnocení postavení vybraných subjektů v Plzeňském kraji v GPN
Pro zařazení jednotlivých 218 subjektů na správnou pozici v produkčním řetězci bylo třeba provést podrobnou analýzu struktury těchto podniků (viz 1. část). Významnou roli pro stanovení pozice, jakou daný subjekt zaujímá, hrají zejména následující faktory:
· Typ produktů, které firma poskytuje a jejich komplexnost, přidaná hodnota a stupeň zpracování,
· Komplexnost a specializace výrobních procesů, specifita výrobků,
· Technologická a inovační kapacita,
· Schopnost přizpůsobit produkty či celkovou strategii,
· Ekonomická síla a velikost firmy,
· Přístup na koncový trh a vztah se zákazníky,
· Vlastnictví a míra autonomie.
Tyto faktory společně určují, jakou pozici firma v produkčním řetězci zaujme. Každá pozice má své výhody i nevýhody, včetně úrovně kontroly, odpovědnosti a schopnosti ovlivňovat výsledný produkt, ale také jaký je vztah k ostatním účastníkům v rámci hodnotového řetězce.
Prvním krokem bylo určit, zda je daná firma součástí produkčního řetězce nebo je zcela mimo GPN. Z 218 subjektů je jich mimo GPN 102. Většina z nich (73) má přístup na koncový trh, zbývajících 29 subjektů je však mimo jakékoliv produkční sítě a ani nemá jasně ukotvený přístup na koncový trh. Ostatních 116 firem je zapojeno do GPN – vše viz graf 17.
Mezi všemi subjekty v Plzeňském kraji byly identifikovány pouze 3 zastávající pozici vedoucí firmy (integrátora). Dalších 24 firem sice plní vedoucí roli, ovšem jedná se o pobočky zahraničních vedoucích firem, které jsou na své mateřské společnosti do určité míry závislé a mají slabší rozhodovací pravomoc. 
Dodavatelských subjektů je celkem 89, nejvíce z nich je pak na nižších pozicích dodavatelů 3. a 2. řádu. Postavení těchto subjektů v GPN není příliš silné a jejich míra vlivu na celkový řetězec je značně omezená. Pouze 14 subjektů jsou dodavatelé 1. řádu, kteří mají dostatečně silné postavení na to, aby byli hlavními hybateli trhu.
Při bližším pohledu na strukturu subjektů podle vlastnictví je patrné, že drtivá většina domácích firem není nijak zapojena do produkčních řetězců (viz graf 18). Mimo GPN stojí 66 domácích firem z celkových 80 (83 %). Až na 2 subjekty však mají přístup na koncový trh a to jim dává velkou míru autonomie. Nejvíce domácích firem je pak mezi dodavateli 3. řádu (8), kteří naopak nemají autonomii téměř žádnou. Jak bylo uvedeno výše, v Plzeňském kraji působí také 3 domácí subjekty v roli vedoucí firmy (integrátora).
Mezi 138 zahraničními firmami působí mimo GPN zhruba čtvrtina subjektů (36), z nichž navíc 27 nemá přístup na koncový trh. Ostatní jsou zapojeny do GPN jako dodavatelé různých řádů (78) nebo pobočky vedoucích firem (24).

Následující graf 19 ukazuje strukturu subjektů podle postavení v GPN a počtu zaměstnanců v jednotlivých velikostních skupinách. Na první pohled je zřejmé, že mezi malými podniky do 100 zaměstnanců dominují firmy působící mimo globální sítě. Naopak mezi subjekty s více než 1000 zaměstnanci jsou všechny firmy součástí GPN. V této velikostní skupině také převládají dodavatelé 1. řádu. Mezi subjekty s více než 250 zaměstnanci stojí pouze 3 podniky mimo GPN, ostatní jsou do řetězců zapojeny nejčastěji jako dodavatelé. Pouze ve velikostní skupině 250 – 499 zaměstnanců je nejvíce subjektů v postavení (7) pobočky zahraniční vedoucí firmy.

Při pohledu na ekonomické subjekty podle jejich zaměření, tj. podle odvětví dle NACE, převládají subjekty zapojené do GPN v 5 odvětvích: Strojírenství, Plastikářství, Automotiv, Ostatní dopravní prostředky a Chemický průmysl. V odvětví Elektrotechnický průmysl je počet subjektů zapojených do GPN a stojících mimo ně vyrovnaný. V nejpočetnějším odvětví Kovovýroba je však většina subjektů mimo GPN a poměrně početné jsou zde i subjekty bez přístupu na koncový trh. V odvětví Plastikářství je téměř polovina subjektů v pozici dodavatele 3. řádu, tedy s nejméně silným ostavením na trhu. V Elektrotechnickém průmyslu a Automotive nepůsobí žádný integrátor ani pobočka zahraniční vedoucí firmy a všechny subjekty zapojené do GPN jsou v pozici dodavatelů. 
Naopak v odvětví Strojírenství je poměrně vysoký počet vedoucích firem a poboček zahraničních integrátorů a také firem mimo GPN ale s přístupem na koncový trh. Podobně je na tom odvětví Výroba minerálních výrobků, ve kterém jsou až na 1 výjimku všechny subjekty buď pobočkou zahraniční vedoucí firmy nebo stojí mimo GPN, ovšem s přístupem na koncový trh. V grafu 20 je zobrazeno podrobné rozložení subjektů dle postavení v GPN v jednotlivých odvětvích. 

Stejně lze zhodnotit i postavení subjektů v GPN v rámci klastrů dle uplatnění hlavního produktu. Zde je ještě výraznější specifický rys subjektů uplatňujících se v Automotiv, neboť jsou všechny (kromě 2 výjimek) v postavení dodavatelů – viz graf 21. Další dva nejpočetnější klastry Výroba strojů a zařízení a Kovovýroba tvoří zejména subjekty stojící mimo GPN a zastoupeni jsou zde integrátoři a pobočky zahraničních vedoucích firem. Podobnou charakteristiku má také klastr Stavebnictví. Naopak v klastrech Elektrotechnika a Plastikářství se uplatňují hlavně dodavatelé či subjekty mimo GPN. Málo početné klastry Energetika, Potravinářství a gastronomie, Zdravotnictví, Chemický průmysl a Sklářství zahrnují poměrně vysoký podíl subjektů v postavení poboček zahraničních vedoucích firem.

Mezi subjekty s vlastním výzkumem a vývojem je více než polovina stojící mimo GPN (58 %) a navíc je jen čtvrtina z nich ve vlastnictví zahraničního vlastníka (viz graf 22). Více subjektů s vlastním výzkumem a vývojem najdeme také mezi vedoucími firmami (včetně jedné pobočky vedoucí zahraniční firmy). Vlastní výzkum a vývoj má také 5 subjektů v pozici dodavatelů 1. nebo 2. řádu. Naopak na pozici dodavatele 3. řádu nenajdeme žádný podnik s vlastním výzkumem a vývojem.

Poslední hodnocenou charakteristikou ekonomických subjektů je lokalizace ekonomických subjektů v Plzeňském kraji dle okresu sídla společnosti a jejich postavení v GPN. Komplexní pohled na strukturu ekonomických subjektů dle sídla, postavení v GPN a vlastnictví zobrazuje poměrně komplexní graf 23. 
Jediný okres, v němž sídlí tuzemské vedoucí firmy, je okres Plzeň – město. Zde také sídlí nejvíce poboček zahraničních integrátorů (9) a dodavatelů 1. řádu (7). S 5 pobočkami zahraničních integrátorů následuje okres Klatovy, kde však nenajdeme žádného dodavatele 1. řádu. Stejně tak žádný dodavatel 1. řádu nepůsobí v okrese Domažlice a Rokycany, které mají shodně po 2 pobočkách zahraničních integrátorů. Okres Plzeň – jih je jediný okres, kde nemá sídlo žádný integrátor a všechny místní subjekty jsou v méně výhodném postavení dodavatelů nižších řádů či stojí mimo GPN. 
Nejvíce subjektů stojících mimo GPN sídlí v okresu Plzeň – město (29) a Rokycany (11), kde je také zajímavá dominance domácích subjektů nad zahraničními jako v jediném okrese v kraji (11 dom. X 5 zahr.). Ve všech ostatních okresech výrazně převažují zahraniční firmy nad domácími. Největší nepoměr mezi domácími a zahraničními subjekty je v okrese Tachov (3 domácí ES X 28 zahraničních). V okresech Plzeň – sever (8 dom. X 19 zahr.) a Plzeň – jih (7 dom. X 18 zahr.) je také nadpoloviční většina subjektů v zahraničním vlastnictví. Silné zastoupení domácích firem je na Domažlicku, kde tvoří 42 % subjektů (11 dom. X 15 zahr.).
Co se týká pozice v GPN a vlastnictví, tak kromě okresu Plzeň – město nejsou v dalších regionech zastoupeny domácí firmy ve výhodnějších pozicích v rámci GPN, pokud jsou do těchto sítí vůbec zapojeny. Dominují zde totiž hlavně subjekty stojící mimo GPN, nejčastěji s přístupem na koncový trh. Např. v okresech Tachov, Rokycany či Plzeň – jih se nachází tuzemské subjekty pouze v pozicích mimo GPN. Na Domažlicku je mezi domácími podniky pouze 1 dodavatel 3. řádu, stejně tak na Plzni – severu. Na Klatovsku najdeme mezi domácími firmami 2 dodavatele 3. řádu, ostatní podniky stojí mimo GPN. 


Jiný pohled na strukturu ekonomických subjektů dle postavení v GPN a sídla přináší graf 24. Zde je dobře patrná absence vedoucích firem ve všech okresech kromě Plzně – města. Stejně tak i poměrně velká nerovnováha v lokalizaci poboček zahraničních integrátorů, z nichž třetina také sídlí v okresu Plzeň – město. Navíc v okrese Plzeň – jih ani žádný vedoucí integrátor nesídlí a na Rokycansku a Domažlicku jsou pouze 2. 
U dodavatelů 1. řádu je zajímavá jejich absence ve 3 okresech: Rokycany, Klatovy a Domažlice a velmi nízké počty zejm. na Tachovsku a v okresech Plzeň – jih i Plzeň – sever. Dodavatelé nižších řádů jsou pak nejpočetnější kromě okresu Plzeň – město na Tachovsku, hlavně pak dodavatelé 3. řádu, kteří zde mají nejsilnější zastoupení.
U subjektů mimo GPN s přístupem na koncový trh je zajímavé rozložení mezi okresy s mírnou převahou v okresech Rokycany a Domažlice (kromě Plzně – města). Nejmenší zastoupení mají na Tachovsku. Co se týká subjektů mimo GPN bez přístupu na koncový trh, tak jsou kromě Rokycanska zastoupeny ve všech okresech celkem rovnoměrně.


2. [bookmark: _Toc184799882]Ekonomická charakteristika globálních produkčních sítí v Plzeňském kraji
2.1. [bookmark: _Toc184799883]Hodnocení globálních produkčních sítí podle kvantitativních ekonomických charakteristik
Hodnocení vybraných subjektů v Plzeňském kraji z hlediska jejich ekonomické charakteristiky v kontextu zapojení do globálních produkčních sítí vychází především z metodiky prof. Blažka (Holická, Blažek, 2023). Základem této metodiky je určení tzv. hodnoty vytvořené a hodnoty udržené, se kterými je pracováno jako s klíčovými charakteristikami firem a jejich významu pro daný region i postavení v GPN. 
Rozdíl mezi hodnotou vytvořenou a hodnotou udrženou se používá v kontextu hodnotových řetězců, ekonomického rozvoje a geografického rozložení ekonomických aktivit. Tyto pojmy popisují, jak a kde je hodnota generována a kde je zachycena, což má dopad na ekonomický růst regionů nebo zemí.
Hodnota vytvořená odkazuje na celkovou hodnotu, která vzniká během výrobního procesu, bez ohledu na to, kde a komu tato hodnota nakonec připadne. Jde o výsledky práce, technologií, inovací a dalších aktivit přispívajících k výrobě. Podle metodiky sestavené prof. Blažkem lze hodnotu vytvořenou stanovit pomocí součtu následujících ekonomických ukazatelů:
· Obrat firmy (reflektuje dynamiku a prosperitu společnosti)
· Přidaná hodnota (vypovídá o znalostní náročnosti výroby)
· Hospodářský výsledek (ukazuje zisk společnosti před zdaněním, tzv. EBT)
Hodnota udržená označuje část hodnoty, která zůstane v konkrétní zemi nebo regionu po odečtení nákladů, jako jsou vstupy, platby subdodavatelům nebo odliv kapitálu (např. dividendy zahraničním vlastníkům). Označuje, jaká část vytvořené hodnoty zůstává v regionu a přímo přispívá k lokálnímu ekonomickému rozvoji. Dle prof. Blažka tuto hodnotu nejlépe reprezentují následující ukazatele:
· Personální náklady (reflektují počet i kvalifikaci pracovní síly)
· Daně z příjmu (udávají hodnotu odvedenou a udrženou v dané lokalitě)
· Odpisy (ukazují kapitálovou náročnost produkce)
Vzájemný vztah hodnoty udržené a vytvořené je zásadní pro pochopení, jaké ekonomické benefity přináší zapojení firem v regionu do globálních hodnotových řetězců, a proč je důležité zvyšovat míru udržení hodnoty, například podporou místního vlastnictví, inovací nebo kvalifikace pracovní síly.
Pro vybrané ekonomické subjekty bylo proto zjišťováno všech 6 výše uvedených ukazatelů, aby bylo možné stanovit jejich vytvořenou a udrženou hodnotu v území i provádět další analýzy závislostí mezi těmito ukazateli. Zdrojem dat byla neveřejná databáze D&B Hoovers společnosti Dun & Bradstreet, která za licenční poplatek umožňuje uživatelům přístup k informacím o ekonomických subjektech z celého světa ve velmi podrobném detailu. Databáze obsahuje kromě celé řady atributů i výsledky účetních závěrek, ze kterých je možné získat hodnoty všech požadovaných ukazatelů i za několik let zpětně.
Všechny uvedené ekonomické ukazatele byly zjišťovány za posledních dostupných 5 let, tj. za roky 2018, 2019, 2020, 2021 a 2022. Ne pro všechny společnosti však byly hodnoty dostupné za celé sledované období, v některých případech chyběly účetní závěrky zcela. V takovém případě byl ekonomický subjekt z další analýzy vyloučen a tím se celkový počet hodnocených subjektů snížil na 169 firem.
Souhrnné výsledky subjektů z hlediska výše popsaných ekonomických ukazatelů jsou uvedeny v tabulce 7.. Vzhledem k tomu, že se jedná o relativizované údaje (změna v %, podíl k obratu či podíl na zaměstnance), jsou tyto ukazatele vzájemně srovnatelné. V případě hodnoty vytvořené se jedná o prostý součet tří dílčích ukazatelů a může nabývat i záporných hodnot. Hodnota udržená je pak získána jako vážený součet a je vždy kladná.
	Tabulka 7: Hodnota vytvořená a udržená podle postavení ekonomických subjektů v GPN

	Pozice v GPN
	počet firem
	změna obratu v %
	podíl přidané hodnoty k obratu
	podíl EBT k obratu
	hodnota vytvořená
	podíl perso-nálních nákladů k obratu
	podíl odpisů k obratu
	podíl daně k obratu
	hodnota udržená

	Vedoucí firma (integrátor)
	3
	127,4
	33,7
	-1,4
	159,7
	22,3
	5,0
	0,0
	32,3

	Pobočka zahraniční vedoucí firmy
	23
	-6,4
	21,2
	5,8
	20,6
	13,2
	3,4
	1,1
	23,4

	Dodavatel 1. řádu
	12
	-7,3
	19,4
	2,0
	14,1
	14,9
	1,8
	0,5
	20,2

	Dodavatel 2. řádu
	31
	-8,1
	24,3
	1,6
	17,8
	18,8
	3,9
	0,4
	27,9

	Dodavatel 3. řádu
	23
	8,8
	32,6
	7,7
	49,1
	21,1
	4,3
	1,8
	35,0

	Mimo GPN s přístupem na koncový trh
	55
	17,2
	33,2
	6,9
	57,2
	22,9
	4,3
	1,2
	35,1

	Mimo GPN bez přístupu na koncový trh
	22
	64,4
	24,9
	4,4
	93,7
	17,5
	3,1
	1,2
	27,4


Z hlediska postavení firem v GPN vyprodukují nejvyšší hodnotu vytvořenou domácí vedoucí firmy. Za nimi následují subjekty stojící mimo GPN bez přístupu na koncový trh a subjekty mimo GPN s přístupem na koncový trh. Poměrně nízkou hodnotu vytvořenou vykazují firmy v postavení dodavatelů 1. a 2. řádu. Spolu s pobočkami zahraničních vedoucích firem mají také nejnižší hodnotu udrženou v území. Naopak nejvyšší hodnotu udrženou produkují ekonomické subjekty mimo GPN s přístupem na koncový trh, dodavatelé 3. řádu a tuzemské vedoucí firmy.
Následující grafy 25 a 26 ukazují konkrétní hodnoty vytvořené a udržené pro všechny ekonomické subjekty podle pozice v GPN. Kromě bodového grafu je zde připojený i hvězdicový graf znázorňující rozptyl hodnot. Z něj je patrné, že hodnota vytvořená nabývá značně rozmanitějších hodnot s řádově vyšším rozptylem než hodnota udržená, která se pohybuje pro všechny ekonomické subjekty mezi 0 a +95. Hodnota vytvořená může být i záporná (minimum = - 34,1) a nejvyšší hodnota dosahuje téměř 600, ačkoliv je tato hodnota poměrně anomální. V grafu 18 je proto omezena horní hranice hodnot na 150, neboť tuto hranici přesahují pouze 3 subjekty. Hodnota udržená je proti tomu méně rozptýlená a pro možnost porovnání je v grafu též nastavena horní hranice na hodnotě 150, ačkoliv ji žádný subjekt nepřekračuje.
Vzájemná závislost mezi hodnotou vytvořenou a udrženou byla testována pomocí metod korelační analýzy. Jako nejvhodnější vzhledem k charakteru dat (vysoký rozptyl hodnot, nenormální distribuce, neprokázaná linearita) byl zvolen Spearmanův korelační koeficient, který pracuje s pořadovými hodnotami (rankingem) a je díky tomu robustní vůči extrémním hodnotám v testovaném souboru. Spearmanův korelační koeficient testuje, zda mezi dvěma proměnnými existuje monotónní vztah, kdy se hodnoty jedné proměnné konzistentně zvyšují nebo snižují s hodnotami druhé proměnné a nemusí se jednat o lineární závislost.
Pomocí Spearmanova korelačního koeficientu byla testována hypotéza H0: Hodnota vytvořená je závislá na hodnotě udržené. Aby byla testovaná hypotéza přijata, musel by mezi testovanými hodnotami existovat monotónní vztah a hodnota koeficientu by se v takovém případě limitně blížila 1 či -1. Korelační analýza však tuto hypotézu zcela vyvrátila. neboť se Spearmanův koeficient blížil 0. Nelze tedy prokázat korelaci mezi hodnotou vytvořenou a udrženou. Graficky je možné to vyjádřit pomocí bodového grafu 27, kde je dobře ilustrovaný rozptyl hodnot hodnoty vytvořené a udržené pro všechny ekonomické subjekty. 
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Z důvodu neprokázání korelace mezi hodnotou vytvořenou a udrženou byly analyzovány i jednotlivé složky obou ukazatelů. Při podrobnějším pohledu na jednotlivé složky hodnoty vytvořené a udržené v grafech 28 a 29 je vidět průměrný podíl hodnot těchto složek na celkové hodnotě, která je zde udávaná v tis. Kč, nikoliv v relativních hodnotách jako v tabulce 7. 
U vedoucích firem tvoří největší složku vytvořené hodnoty medián obratu za sledované období. Naopak podíl zisku před zdaněním k obratu byl záporný, protože po většinu sledovaného období byly ES v pozici integrátorů ve ztrátě. Z toho pak také vyplývá i nulová vyplacená daň z příjmu (viz hodnota udržená v grafu 29). Největší část udržené hodnoty tvoří personální náklady i poměrně vysoké odpisy, nejvyšší ze všech skupin subjektů dle postavení v GPN.
Pobočky zahraničních vedoucích firem mají oproti tuzemským vedoucím firmám poloviční vytvořenou hodnotu. Na druhou stranu ale mají průměrně nejvyšší zisk před zdaněním ze všech skupin subjektů. Udržená hodnota je v průměru třetí nejvyšší ze všech skupin a po tuzemských vedoucích firmách mají pobočky zahraničních integrátorů druhé nejvyšší odpisy. Oproti tomu personální náklady jsou spíše nižší na úrovni dodavatelů 2. řádu. Díky poměrně vysokému zisku tyto firmy také v průměru vyplácí nejvyšší daň z příjmu.
Skupina dodavatelů 1. řádu vykazuje poměrně vysokou hodnotu vytvořenou i udrženou. Hodnota vytvořená je druhá nejvyšší po vedoucích firmách, hlavně díky vysokému mediánu obratu. Tyto subjekty také mají vysokou přidanou hodnotu, i nezanedbatelný zisk před zdaněním. Hodnota udržená je dokonce nejvyšší ze všech skupin subjektů. Největší podíl na tom mají velmi vysoké personální náklady, které jsou v případě dodavatelů 1. řádu v průměru vyšší než u vedoucích firem. Stejně tak je druhá nejvyšší odvedená daň z příjmu. Naopak odpisy nedosahují tak vysokých hodnot.
Dodavatelé 2. řádu mají oproti dodavatelům 1. řádu vytvořenu i udrženou hodnotu zhruba poloviční. Vykazují velmi nízký zisk před zdaněním, i následnou daň z příjmu. Personální náklady jsou však srovnatelné se zahraničními pobočkami vedoucích firem. Oproti dodavatelům 1. řádu mají tyto subjekty zhruba poloviční přidanou hodnotu.
U dodavatelů 3. řádu je zajímavý poměrně vysoký zisk před zdaněním (3. nejvyšší) a tedy i vyšší podíl daně z příjmu na hodnotě udržené. Přidaná hodnota je poměrně nízká, stejně jako odpisy. Průměrné personální náklady jsou zhruba na úrovni 2/3 dodavatelů 2. řádu a podobně je to i s mediánem obratu za sledované období.
Firmy stojící mimo GPN se vyznačují velmi nízkou hodnotou jednotlivých složek hodnoty vytvořené a udržené. V případě mediánu obratu, přidané hodnoty a zisku před zdaněním nezáleží na tom, zda má subjekt přístup na koncový trh či nikoliv. Personální náklady mají o zlomek vyšší subjekty s přístupem na koncový trh, stejně jako odpisy. Odvedená daň z příjmu je v průměru velmi nízká u obou typů subjektů.
Ačkoliv se z grafů 28 a 29 může zdát, že existuje přímá úměra mezi hodnotami složek hodnoty vytvořené a udržené, je třeba zdůraznit, že se jedná o průměrné hodnoty ekonomických ukazatelů za celé skupiny subjektů dle postavení v GPN. Pro jednotlivé subjekty však nebyla statistickými metodami prokázána korelace mezi hodnotou vytvořenou a udrženou (viz výše).

Pomocí Spearmanova korelačního koeficientu byly testovány i vzájemné souvislosti mezi jednotlivými ekonomickými ukazateli. Zde nebyla jednoznačně prokázána žádná hypotéza popisující možné souvislosti mezi obratem, ziskem, přidanou hodnotou a personálními náklady. Pouze vztah mezi přidanou hodnotou a personálními náklady by mohl mít lineární závislost, což lze vyjádřit i graficky pomocí bodového grafu se spojnicí trendu (viz graf 30). 

2.2. [bookmark: _Toc184799884]Hodnocení globálních produkčních sítí podle kvalitativních charakteristik
Kromě hodnocení ekonomických subjektů podle kvantitativních ukazatelů a hledání závislostí mezi nimi je možné otestovat také jejich souvislost s kvalitativními charakteristikami. Mezi ně se řadí např. postavení subjektů v GPN, sídlo dle okresu, vlastnictví subjektu, klastr dle uplatnění či vlastní VaV. Souvislosti mezi kvantitativními a kvalitativními daty se testují pomocí metod korelační analýzy, konkrétně testováním hypotéz pomocí analýzy rozptylu hodnot ANOVA. 
Analýza rozptylu (ANOVA – Analysis of Variance) je statistická metoda používaná k porovnání středních hodnot (průměrů) mezi dvěma nebo více skupinami za účelem zjištění, zda mezi těmito skupinami existují statisticky významné rozdíly. Metoda porovnává jak variabilitu mezi skupinami, tak uvnitř těchto skupin a lze pomocí vypočtených hodnot určit přijetí či zamítnutí testované hypotézy. Pro přijetí testované hypotézy byla zvolena hladina významnosti 0,05 (5 %), tj. je maximálně 5% pravděpodobnost, že testovaný jev stanovený v hypotéze je výsledkem vlivu šumu (náhody). Vzhledem k velikosti vzorku a jeho poměrně velkému rozptylu byly brány v úvahu jako potenciálně platné i hypotézy testované na hladině významnosti 0,2 (20 %). Zde je ovšem třeba brát při interpretaci výsledků v úvahu vysoký vliv šumu (náhody).
V našem případě byla metoda ANOVA použita na testování závislosti mezi ekonomickými ukazateli a kvalitativními charakteristikami subjektů, jako jsou okres sídla, postavení v GPN, vlastnictví, vlastní VaV či klastr dle uplatnění finálního produktu.
Nejprve byla analyzována závislost mezi ekonomickými ukazateli a postavením subjektů v GPN. Jednoznačně byly zamítnuty hypotézy, že by s postavením firmy v GPN souvisela výše přidané hodnoty, personálních nákladů i zisku před zdaněním. Určitá závislost by mohla existovat mezi výší obratu a postavením v GPN. Taktéž by mohla být platná hypotéza o závislosti hodnoty vytvořené s postavením v GPN, nicméně i zde je vliv šumu poměrně vysoký (15 %). Souvislost mezi hodnotou udrženou a postavením v GPN nebyla potvrzena.
Testován byl také vztah mezi sídlem podniku na úrovni okresu s jednotlivými ekonomickými ukazateli. Zde se však nepotvrdila žádná vzájemná souvislost mezi testovanými jevy a lze je prohlásit za vzájemně nezávislé.
Následně byla hodnocena závislost ekonomických ukazatelů s vlastnictvím subjektů. Zde se jednoznačně potvrdila hypotéza, že výše obratu souvisí s vlastnictvím. A skutečně lze konstatovat, že zahraniční subjekty mají obvykle vyšší obrat na zaměstnance než subjekty domácí. Naopak se nepotvrdila tvrzení, že by s vlastnictvím subjektů souvisela výše přidané hodnoty, personálních nákladů či EBT. Stejně tak nebyl prokázaný vliv vlastnictví na postavení v GPN.
Další skupinou testovaných hypotéz byla tvrzení o vlivu vlastního VaV na ekonomické ukazatele. Zde se potvrdila hypotéza, že s vlastním VaV souvisí výše zisku před zdaněním, případně i medián obratu na zaměstnance. Překvapivě je však zisk na zaměstnance u podniků s vlastním VaV nižší než u firem bez vlastního VaV. V případě obratu je to naopak. Stejně tak byla přijata hypotéza, že vlastní VaV souvisí s hodnotou udrženou a nejspíše i s hodnotou vytvořenou. V obou případech je u podniků s vlastním VaV hodnota udržená i vytvořená nižší než u subjektů bez vlastního VaV.
Poslední testovanou oblastí byla korelace mezi uplatněním subjektů v jednotlivých klastrech a jejich ekonomickými ukazateli. Vzhledem k vysokému počtu klastrů (13) se však testovaný soubor rozdrobil do málo početných skupin a pro takto malé soubory jsou výsledky testování hypotéz velmi nespolehlivé a nelze stanovit jednoznačné závěry.
Pro ověření správnosti těchto závěrů, které do velké míry popírají souvislost mezi postavením firem v GPN a jejich ekonomickými charakteristikami, byly použity také metody shlukové analýzy. Základním principem shlukování je hledání takových skupin, v nichž jsou si jednotlivé prvky co nejvíce podobné a tyto pak vytváří jednotlivé shluky (či klastry). Ačkoliv se jedná o poměrně robustní matematický aparát, nepodařilo se najít uspokojivý výsledek, který by průkazně potvrdil některý ze závěrů, které přinesl ve své práci prof. Blažek při výzkumu 300 největších firem v České republice.
Vzhledem k velké různorodosti ekonomických subjektů v Plzeňském kraji však ani metody shlukové analýzy nevedly k přesvědčivým výsledkům, ze kterých by bylo možné vyvodit jednoznačné závěry. 


3. [bookmark: _Toc184799885]Shrnutí výsledků
Výsledky analýzy postavení ekonomických subjektů se sídlem v Plzeňském kraji v globálních produkčních sítích lze shrnout do následujících poznatků:
· V Plzeňském kraji působí pouze 3 tuzemské vedoucí firmy, všechny navíc mají sídlo v okrese Plzeň – město.
· Poboček zahraničních vedoucích firem najdeme v kraji celkem 24 a kromě okresu Plzeň – jih sídlí ve všech regionech.
· Dodavatelů 1. řádu je v Plzeňském kraji pouze 14 a koncentrují se hlavně v okresech Plzeň – město, Plzeň – sever a Plzeň – jih.
· Dodavatelé nižších řádů jsou pak celkem rovnoměrně rozloženi ve všech okresech kraje se silným zastoupením na Tachovsku.
· Mimo GPN v Plzeňském kraji působí celkem 102 subjektů, z nichž ovšem většina (78) má přístup na koncový trh.
· Mezi subjekty stojícími mimo GPN převládají domácí firmy (2/3 subjektů), zejména pak mezi podniky s přístupem na koncový trh (88 %).
· Mezi subjekty zapojenými do GPN najdeme tuzemské firmy hlavně v nejméně výhodné pozici dodavatelů 3. řádu.
· Obecně jsou podniky zapojené do GPN větší z hlediska počtu zaměstnanců než firmy stojící mimo GPN, které jsou tvořeny zejm. malými a středními podniky do 250 zaměstnanců.
· Podniky s více než 1 000 zaměstnanci jsou hlavně v pozicích dodavatelů 1. řádu a vedoucích firem, najdeme však v této kategorii i několik dodavatelů 2. řádu.
· Největší podíl firem zapojených do GPN najdeme v odvětvích Automotive, Ostatní dopravní prostředky a Plastikářství.
· Mimo GPN stojí nejvíce podniků v odvětvích Kovovýroba, Strojírenství, Výroba minerálních výrobků, Elektrotechnika a Elektronický průmysl.
· Vlastní VaV mají hlavně podniky stojící mimo GPN s přístupem na koncový trh nebo ve 2 případech i vedoucí firmy.
· Statistické metody nepotvrdily souvislost mezi postavením firem v GPN a většinou ekonomických ukazatelů.
· Pravděpodobně je závislá přidaná hodnota s personálními náklady podniků, mezi nimiž je lineární závislost.
· Výše obratu na zaměstnance je vyšší u zahraničních podniků než u domácích.
· Zahraniční podniky mají díky tomu vyšší hodnotu vytvořenou než tuzemské firmy.
· Překvapivý je nižší zisk na zaměstnance u subjektů s vlastním VaV.
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Graf 17: Struktura subjektů podle postavení v GPN









Vedoucí firma (integrátor)	Pobočka zahraniční vedoucí firmy	Dodavatel 1. řádu	Dodavatel 2. řádu	Dodavatel 3. řádu	Mimo GPN s přístupem na koncový trh	Mimo GPN bez přístupu na koncový trh	3	24	14	37	38	73	29	
Graf 18: Struktura subjektů podle vlastnictví a postavení v GPN
Domácí	
Vedoucí firma (integrátor)	Dodavatel 1. řádu	Dodavatel 2. řádu	Dodavatel 3. řádu	Mimo GPN s přístupem na koncový trh	Mimo GPN bez přístupu na koncový trh	3	2	1	8	64	2	Zahraniční	
Vedoucí firma (integrátor)	Dodavatel 1. řádu	Dodavatel 2. řádu	Dodavatel 3. řádu	Mimo GPN s přístupem na koncový trh	Mimo GPN bez přístupu na koncový trh	24	12	36	30	9	27	


Graf 19: Struktura subjektů podle počtu zaměstnanců a postavení v GPN
Vedoucí firma (integrátor)	



<	 50	50 - 99	100 - 249	250 - 499	500 - 999	>	 1000	0	1	0	1	0	1	Pobočka zahraniční vedoucí firmy	

<	 50	50 - 99	100 - 249	250 - 499	500 - 999	>	 1000	0	5	6	7	2	4	Dodavatel 1. řádu	


<	 50	50 - 99	100 - 249	250 - 499	500 - 999	>	 1000	0	1	1	4	1	7	Dodavatel 2. řádu	

<	 50	50 - 99	100 - 249	250 - 499	500 - 999	>	 1000	0	2	20	6	4	5	Dodavatel 3. řádu	
<	 50	50 - 99	100 - 249	250 - 499	500 - 999	>	 1000	1	12	15	6	3	1	Mimo GPN s přístupem na koncový trh	

<	 50	50 - 99	100 - 249	250 - 499	500 - 999	>	 1000	8	38	24	2	1	0	Mimo GPN bez přístupu na koncový trh	



<	 50	50 - 99	100 - 249	250 - 499	500 - 999	>	 1000	4	17	8	0	0	0	


Graf 20: Postavení subjektů v GPN podle odvětví dle NACE
Vedoucí firma (integrátor)	
Kovovýroba	Strojírenství	Plastikářství	Elektrotechnický průmysl	Automotiv	Výroba minerálních výrobků	Elektronický průmysl	Ostatní dopravní prostředky	Chemický průmysl	Ostatní (pro zdravotnictví)	Hutnictví	0	2	0	0	0	0	0	1	0	0	0	Pobočka zahraniční vedoucí firmy	
Kovovýroba	Strojírenství	Plastikářství	Elektrotechnický průmysl	Automotiv	Výroba minerálních výrobků	Elektronický průmysl	Ostatní dopravní prostředky	Chemický průmysl	Ostatní (pro zdravotnictví)	Hutnictví	6	8	2	0	0	4	1	0	2	1	0	Dodavatel 1. řádu	
Kovovýroba	Strojírenství	Plastikářství	Elektrotechnický průmysl	Automotiv	Výroba minerálních výrobků	Elektronický průmysl	Ostatní dopravní prostředky	Chemický průmysl	Ostatní (pro zdravotnictví)	Hutnictví	2	2	1	2	5	0	0	2	0	0	0	Dodavatel 2. řádu	
Kovovýroba	Strojírenství	Plastikářství	Elektrotechnický průmysl	Automotiv	Výroba minerálních výrobků	Elektronický průmysl	Ostatní dopravní prostředky	Chemický průmysl	Ostatní (pro zdravotnictví)	Hutnictví	8	5	5	8	9	0	1	1	0	0	0	Dodavatel 3. řádu	
Kovovýroba	Strojírenství	Plastikářství	Elektrotechnický průmysl	Automotiv	Výroba minerálních výrobků	Elektronický průmysl	Ostatní dopravní prostředky	Chemický průmysl	Ostatní (pro zdravotnictví)	Hutnictví	4	5	13	3	6	0	3	2	1	0	1	Mimo GPN s přístupem na koncový trh	
Kovovýroba	Strojírenství	Plastikářství	Elektrotechnický průmysl	Automotiv	Výroba minerálních výrobků	Elektronický průmysl	Ostatní dopravní prostředky	Chemický průmysl	Ostatní (pro zdravotnictví)	Hutnictví	27	15	7	9	1	8	3	0	2	0	1	Mimo GPN bez přístupu na koncový trh	
Kovovýroba	Strojírenství	Plastikářství	Elektrotechnický průmysl	Automotiv	Výroba minerálních výrobků	Elektronický průmysl	Ostatní dopravní prostředky	Chemický průmysl	Ostatní (pro zdravotnictví)	Hutnictví	8	3	2	4	1	1	5	0	0	3	2	


Graf 21: Postavení subjektů v GPN podle klastrů
Vedoucí firma (integrátor)	
Automotiv	Výroba strojů a zařízení	Kovovýroba	Elektrotechnika	Stavebnictví	Ostatní dopravní prostředky	Plastikářství	Využití ve více oborech	Energetika	Potravinářství a gastronomie	Zdravotnictví	Chemický průmysl	Sklářství	2	1	Pobočka zahraniční vedoucí firmy	
Automotiv	Výroba strojů a zařízení	Kovovýroba	Elektrotechnika	Stavebnictví	Ostatní dopravní prostředky	Plastikářství	Využití ve více oborech	Energetika	Potravinářství a gastronomie	Zdravotnictví	Chemický průmysl	Sklářství	1	4	2	6	3	4	1	1	2	Dodavatel 1. řádu	
Automotiv	Výroba strojů a zařízení	Kovovýroba	Elektrotechnika	Stavebnictví	Ostatní dopravní prostředky	Plastikářství	Využití ve více oborech	Energetika	Potravinářství a gastronomie	Zdravotnictví	Chemický průmysl	Sklářství	6	1	1	4	1	1	Dodavatel 2. řádu	
Automotiv	Výroba strojů a zařízení	Kovovýroba	Elektrotechnika	Stavebnictví	Ostatní dopravní prostředky	Plastikářství	Využití ve více oborech	Energetika	Potravinářství a gastronomie	Zdravotnictví	Chemický průmysl	Sklářství	16	5	8	1	4	1	1	1	Dodavatel 3. řádu	
Automotiv	Výroba strojů a zařízení	Kovovýroba	Elektrotechnika	Stavebnictví	Ostatní dopravní prostředky	Plastikářství	Využití ve více oborech	Energetika	Potravinářství a gastronomie	Zdravotnictví	Chemický průmysl	Sklářství	14	2	9	2	5	2	1	1	1	1	Mimo GPN s přístupem na koncový trh	
Automotiv	Výroba strojů a zařízení	Kovovýroba	Elektrotechnika	Stavebnictví	Ostatní dopravní prostředky	Plastikářství	Využití ve více oborech	Energetika	Potravinářství a gastronomie	Zdravotnictví	Chemický průmysl	Sklářství	1	20	21	5	8	1	5	7	3	1	1	Mimo GPN bez přístupu na koncový trh	
Automotiv	Výroba strojů a zařízení	Kovovýroba	Elektrotechnika	Stavebnictví	Ostatní dopravní prostředky	Plastikářství	Využití ve více oborech	Energetika	Potravinářství a gastronomie	Zdravotnictví	Chemický průmysl	Sklářství	7	9	5	3	1	1	3	


Graf 22: Subjekty s vlastním výzkumem podle vlastnictví a postavení v GPN
domácí s VaV	
Vedoucí firma (integrátor)	Dodavatel 1. řádu	Dodavatel 2. řádu	Dodavatel 3. řádu	Mimo GPN s přístupem na koncový trh	Mimo GPN bez přístupu na koncový trh	2	1	0	0	8	0	domácí bez VaV	
Vedoucí firma (integrátor)	Dodavatel 1. řádu	Dodavatel 2. řádu	Dodavatel 3. řádu	Mimo GPN s přístupem na koncový trh	Mimo GPN bez přístupu na koncový trh	1	1	1	8	56	2	zahraniční s VaV	
Vedoucí firma (integrátor)	Dodavatel 1. řádu	Dodavatel 2. řádu	Dodavatel 3. řádu	Mimo GPN s přístupem na koncový trh	Mimo GPN bez přístupu na koncový trh	1	2	2	0	2	1	zahraniční bez VaV	
Vedoucí firma (integrátor)	Dodavatel 1. řádu	Dodavatel 2. řádu	Dodavatel 3. řádu	Mimo GPN s přístupem na koncový trh	Mimo GPN bez přístupu na koncový trh	23	10	34	30	7	26	


Graf 23: Ekonomické subjekty podle sídla, vlastnictví a postavení v GPN

Vedoucí firma (integrátor)	
domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	Plzeň - město	Plzeň - sever	Rokycany	Plzeň - jih	Klatovy	Domažlice	Tachov	3	Pobočka zahraniční vedoucí firmy	
domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	Plzeň - město	Plzeň - sever	Rokycany	Plzeň - jih	Klatovy	Domažlice	Tachov	9	3	2	5	2	3	Dodavatel 1. řádu	
domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	Plzeň - město	Plzeň - sever	Rokycany	Plzeň - jih	Klatovy	Domažlice	Tachov	2	7	2	2	1	Dodavatel 2. řádu	
domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	Plzeň - město	Plzeň - sever	Rokycany	Plzeň - jih	Klatovy	Domažlice	Tachov	1	9	5	2	5	3	4	8	Dodavatel 3. řádu	
domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	Plzeň - město	Plzeň - sever	Rokycany	Plzeň - jih	Klatovy	Domažlice	Tachov	4	6	1	3	1	4	2	3	1	2	11	Mimo GPN s přístupem na koncový trh	
domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	Plzeň - město	Plzeň - sever	Rokycany	Plzeň - jih	Klatovy	Domažlice	Tachov	21	2	6	1	11	7	3	7	9	3	3	Mimo GPN bez přístupu na koncový trh	
domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	domácí	zahraniční	Plzeň - město	Plzeň - sever	Rokycany	Plzeň - jih	Klatovy	Domažlice	Tachov	6	1	5	4	3	1	4	5	



Graf 24: Ekonomické subjekty podle postavení v GPN a sídla dle okresu

Plzeň - město	
Vedoucí firma (integrátor)	Pobočka zahraniční vedoucí firmy	Dodavatel 1. řádu	Dodavatel 2. řádu	Dodavatel 3. řádu	Mimo GPN s přístupem na koncový trh	Mimo GPN bez přístupu na koncový trh	3	9	9	10	10	23	6	Plzeň - sever	
Vedoucí firma (integrátor)	Pobočka zahraniční vedoucí firmy	Dodavatel 1. řádu	Dodavatel 2. řádu	Dodavatel 3. řádu	Mimo GPN s přístupem na koncový trh	Mimo GPN bez přístupu na koncový trh	3	2	5	4	7	6	Rokycany	
Vedoucí firma (integrátor)	Pobočka zahraniční vedoucí firmy	Dodavatel 1. řádu	Dodavatel 2. řádu	Dodavatel 3. řádu	Mimo GPN s přístupem na koncový trh	Mimo GPN bez přístupu na koncový trh	2	2	1	11	Plzeň - jih	
Vedoucí firma (integrátor)	Pobočka zahraniční vedoucí firmy	Dodavatel 1. řádu	Dodavatel 2. řádu	Dodavatel 3. řádu	Mimo GPN s přístupem na koncový trh	Mimo GPN bez přístupu na koncový trh	2	5	4	10	4	Klatovy	
Vedoucí firma (integrátor)	Pobočka zahraniční vedoucí firmy	Dodavatel 1. řádu	Dodavatel 2. řádu	Dodavatel 3. řádu	Mimo GPN s přístupem na koncový trh	Mimo GPN bez přístupu na koncový trh	5	3	5	7	3	Domažlice	
Vedoucí firma (integrátor)	Pobočka zahraniční vedoucí firmy	Dodavatel 1. řádu	Dodavatel 2. řádu	Dodavatel 3. řádu	Mimo GPN s přístupem na koncový trh	Mimo GPN bez přístupu na koncový trh	2	4	3	12	5	Tachov	
Vedoucí firma (integrátor)	Pobočka zahraniční vedoucí firmy	Dodavatel 1. řádu	Dodavatel 2. řádu	Dodavatel 3. řádu	Mimo GPN s přístupem na koncový trh	Mimo GPN bez přístupu na koncový trh	3	1	8	11	3	5	



Graf 25: Hodnota vytvořená podle postavení subjektů v GPN
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Graf 26: Hodnota udržená podle postavení subjektů v GPN
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Graf 27: Vztah mezi hodnotou vytvořenou a udrženou
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Graf 28: Průměrné hodnoty jednotlivých složek hodnoty vytvořené podle postavení firmy v GPN (v tis. Kč)
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Graf 29: Průměrné hodnoty jednotlivých složek hodnoty udržené podle postavení firmy v GPN (v tis. Kč)
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Graf 30: Vztah přidané hodnoty a personálních nákladů
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