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Zpravy z regionu

Plzen testovala elektricky
autobus s karoserii
z HolySova

Plzenské meéstské dopravni podniky (PMDP) testovaly béhem
loniského listopadu a na zacatku prosince technologickou novinku.
Elektricky autobus Mercedes-Benz eCitaro G o délce 18,1 metru,
kapacité 145 lidi a s dojezdem minimalné 220 km na jedno nabiti

se tésil zajmu verejnosti i diky tomu, Ze bylo mozné se s nim svézt.
,UZ v Fijnu jsme testovali elektrobus znacky MAN, ale tam se jednalo o zkuSebni
jizdy bez cestujicich,” uvedl mluvéi PMDP René Vavro s tim, Ze na trasy
linek 24 a 30 padla volba z diivodu jejich naro¢ného profilu, ktery je
pro ovéreni idedlni. Vysledky takovychto testd maji PMDP napovédét,
co dal. Podniky se uz také zacaly rozhliZet po elektrobusech dalsich
vyrobci, které by mohly na zkousku nasadit. V plzefiském méstském
vozovém parku sice nyni nastdlo Zadny takovy viiz neni, ale o jeho
pripadném potizeni by mohly rozhodnout praveé vystupy takovychto
testl. Plzenska hromadna doprava by v budoucnosti mohla byt
zajisténa vhodnym mixem elektrobusi a parcialnich trolejbust,

které mimo trolejové vedeni pohani dobijeci baterie zajistujici dojezd
nékolik desitek kilometri. V Plzni se az do loniského roku testovaly
elektrobusy naposledy v roce 2015. Bez zajimavosti neni, ze nejviditel-
néjsi cast eCitara vznikla v Plzeniském kraji. V zavodé Daimler Buses
HolysSov totiz vyrobili jeho karoserii.

”

Automatickeé scitani
cyklisti pomuize s rozvojem
infrastruktury

B —

Ne, to nejsou opravené praskliny. Na prvni pohled sotva viditelné
obrazce, které se v Plzni klikati pres cyklotrasy v Karlovarské ulici

a v ulici U Prazdroje, ukryvaji specidlni indukéni smycky a znamenaji,
Ze mésto zacalo v téchto mistech mérit pocty projizdéjicich cyklistti.
Kolik jezdcti spoéitaji, mtze kromé magistratu vidét kdokoliv. Udaje
zobrazuji displeje na blizkych sloupech. Mésto potfebuje pocty znat.
Vzdy, kdyz rozhodujeme o vystavbé ¢i iipravach dopravni infrastruktury, jsou
pro nds Cisla o stdvajicim provozu diilezitd, ne-li klicovd. Dosud probihala
s¢itani cyklistii jen rucné, a to na vybranyjch mistech. Nyni budeme mit

k dispozici kontinudlni data, ze kteryjch lze vycist i trend v cyklistice dopravni
a volnocasové,” fekl Ales Tolar, naméstek primatora pro oblast dopravy
a zivotniho prostredi. Zabudovana indukéni smycka rozpozna

a zapocita cyklisty i jezdce na velkych kolobézkach. Zaznamenava
elektromagneticky impuls kazdého projetého kola a analyzuje ho
podle tfinacti riznych kritérii, diky unikatnimu algoritmu s vysokou
presnosti a v kazdé situaci. Zafizeni instalovala brnénska obecné
prospésna spolecnost Partnerstvi, s jejiz technologii maji zkusenosti
napiiklad v Praze, Jihlavé ¢i Pardubicich.

Prvni univerzitni
elektroformule privezla
z Portugalska bronz
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Studujici Zapadoceské univerzity v Plzni, ktefi se kromé poslu-
charen setkavaji také jako ¢lenové a ¢lenky UWB eRacing Teamu
Pilsen, na sebe mohou byt pysni. AZ do predchoziho akademického
roku se zavodd univerzitnich formuli zicastnovali vidy s vozem

se spalovacim motorem, ktery béhem let postupné zdokonalovali,
ale zatim posledni roénik jim pfichystal tikol postavit monopost

s vylucné elektrickym pohonem. Stavbou formule UWB EO01 stravili
18 tisic hodin. Co viz dokazZe, se vSichni presvédcili nejprve na zavodu
v Mosté, mésic nato je uz ¢ekal mezinarodni zavod v portugalském
Castelo Branco. Vyprava z fakult elektrotechnické, strojni, ekonomické
a aplikovanych véd se vratila se skvélymi vysledky. Soucet bodi ze
viech disciplin vynesl studujicim ZCU bronzové medaile a velkym
uspéchem byl zisk 1. mista v dilé¢i discipliné Efficiency zamérené

na uspornost, jez béhem hlavniho zavodu hodnoti co nejnizsi
spotfebu elektrické energie. Kromé zavodd posuzuji porotci praci
konstruktérskych tymi i ve statickych disciplinach Design, Business
Plan Presentation a Cost Analysis. Plzensti se tak radovali i ze zisku
specialni ceny za nejlépe navrzenou a zkonstruovanou soucastku —
trakeni stiidaé, ktery pohani elektromotor. Formula Student je
nejrozsirenéjsi vzdélavaci univerzitni soutéz na svété, které se
pravidelné ucastni pres 800 vysokych Skol.

Chytra tramvaj
dokaze reagovat na to,
co ridi¢ neceka

Doprava v Plzni bude bezpecnéjsi, efektivnéjsi a ekologicky privéti-
véjsi. Jeji soucasti miiZe byt také chytra tramvaj, jejiz predchiadkyné
vznikla diky vyzkumnému projektu DIDYMOS. Pod dohledem expertii
krouzila v lonském roce po testovacim polygonu u Zapadoceské
univerzity a v praxi provérovala napriklad specidlni jednotky, které
ji umoznuji komunikovat s dopravni infrastrukturou a orientovat

se v prostoru. Diky aktudlnim a velmi pfesnym mapovym podkladém
dokaze tramvaj reagovat na nepiredvidatelné udalosti, napriklad

na prekazky na trati nebo prechazejici chodce. Pravé tyto funkce
ovérovaly pilotni testy na tramvajové smycce u kampusu na Borech.
Testy zahrnovaly nasazeni nové instalovanych technologii, jako jsou
lidary, kamery a komunikaéni jednotky V2X, v kombinaci s antikoliz-
nim systémem tramvaje. Tramvaj detekovala prekazky v prijezdném
profilu, rozpoznavala viz prijizdéjici ze slepého dhlu i upozoriovala
na blizici se a nasledné zasahujici vozidlo IZS. Soucasti projektu
DIDYMOS bylo i obohaceni stavajiciho 3D modelu mésta Plzné

o pilotni oblast zahrnujici tramvajovou smycku. Konsorcium projektu
zahrnuje INTENS Corporation, Skoda Group, CEDA Maps, Zapadoceskou
univerzitu v Plzni a CVUT v Praze.



Vyzkum a vyvoj
v Plzenskem kraji
v datech

Zakladni informace o kraji:

614 640

Pocet obyvatel k 31. 12. 2024

30 %

obyvatel kraje koncentrovano v Plzni

42,8

primérny vék obyvatelstva

14,5 %

obyvatel kraje s VS vzdélanim

10,6 %

studentd VS v kraji jsou cizinci
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Vydaje na vyzkum a vyvoj (VaV)

1% (29)

o Vydaje na VaV doséhly v roce 2023
6,3 mld. Ké (6,2 mld. K& v roce 2022).
1%
(44)
\ Rist vydajl na VaV v kraji v porovnani
82 % s predchozim rokem mirné ptibrzdil (zejména
(5 225) v podnikatelském sektoru).

Témer 83 % celkovych vydajli na VaV
se koncentruje do podnikatelského sektoru,
do vysokoskolského 16 %.

Podnikatelsky

Vysokoskolsky V roce 2023 dosahly vydaje podnikatelského

®  Viadni sektoru na VaV 1,7 % HDP
®  Soukromy (4. nejvyssi podil mezi kraji v CR).
neziskovy

Zameéstnanci VaV

3 800 osob. Doslo k mirnému poklesu zaméstnanosti ve VaV mezi lety
2020 a 2023 (o 148 osob).

6,2 zaméstnancl ve VaV na 1000 obyvatel — V ramci mezikrajského
srovnani je v kraji 3. nejvyssi podil zaméstnanct VaV v prepoctu
na 1 000 obyvatel stfedniho stavu.

13,7 6.2

Jihomoravsky
kraj

Plzerisky
kraj

*zaméstnancl ve VaV na 1000 obyvatel

Zeny ve Vav

Po vyrazném narlstu poctu vyzkumnych pracovnic v kraji v roce 2020

na 328 (252 v roce 2016) doslo k mirnému poklesu na 310 v roce 2023.

(V roce 2022 bylo 363 vyzkumnych pracovnic).

252 310

vyzkumnych pracovnic vyzkumnych pracovnic
v roce 2016 v roce 2023

Podil vyzkumnych pracovnic na celkovém pocétu vyzkumnych
pracovnikl — 13,8 %

Pramér CR — 24 %

Pracovisteé pro VaV

6
17

B

132

Podnikatelsky 2013 107 pracovist
Vysokoskolsky 2022 156 pracovist

®  VIadni 2023 161 pracovist

e Soukromy
neziskovy Pocet pracovist s hlavni ekonomickou

cinnosti Vyzkum se v poslednich letech
mirné zvysil na 12 (4daj z roku 2023).

Studenti VS

Mezi lety 2019 a 2024 se zvysil pocet studentd
na Zapadoceské univerziteé v Plzni o:

91%

Rok 2024 — 11 700 na Zapadoceskeé univerzité v Plzni
a 2 344 na Lékarské fakulté v Plzni Univerzity Karlovy

V Plzeriském kraji studuje

14 300 lidi

Studenti technickych obori

studuje technické obory

15 % 14 % 14 %

Zlinsky Plzensky
kraj kraj

Jihomoravsky
kraj

Vysledky vyzkumu a vyvoje

9%

1% V roce 2023 bylo udéleno prihlasovatelim
z Plzenského kraje 25 patentd, coz bylo
nejvice za sledované obdobi (2010—2020)
31% V roce 2023 bylo v Plzefském kraji evidovano
59 % celkem 160 platnych patent( prihlasovatellim
z CR, nejvice prihlagovatelt bylo z podnikd
(59 %), 31 % z verejnych vysokych $kol
a 9 % tvorily fyzické osoby, 1 % ostatni
Podniky
Verejné vysoké
Skoly
® Fyzické osoby
® Ostatni
® \efejné vyzkumné
instituce

Observator vyzkumu a vyvoje v Plzenském kraji, rok 2024.

Vyznamné trendy a data z Plzeriského kraje sleduje a zpracovava
analytické oddéleni Regionalni rozvojové agentury Plzeriského kraje, o.p.s.
Zdrojem dat jsou CSU a MSMT CR.
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V Plzeriském kraji asi neni mnoho rodiéi,
ktefi by neznali Stredisko volného ¢asu
RADOVANEK. Mohla byste ho pro ty ostatni
predstavit a prozradit, co vSechno délate?

U nas si najde kazdy néjakou aktivitu.
Zajmové vzdélavani se uskuteciiuje nékolika
formami. Pravidelnou zajmovou, vychovnou,
rekreacni nebo vzdélavaci ¢innosti, organizu-
jeme tabory, vénujeme se osvétové ¢innosti
pro déti, zaky a studenty, poskytujeme jim
potiebné informace a uskute¢niujeme také
¢innosti vedouci k prevenci rizikového
chovani a vychové k dobrovolnictvi.

Pro skoly a skolska zafizeni organizujeme
vzdélavaci programy navazujici na ramcové
vzdélavaci programy skol.

Letos slavite 45 let od svého zaloZeni, ze?
Ano, je to tak a budeme se snazit provazat
nase aktivity napric¢ Plzeniskym krajem. Jsem
velice rada, Ze mohu spolupracovat s raznymi
aktéry ve vzdélavani, Skolami a Skolskymi
zafizenimi, protoZe si myslim, Ze sitovani,
participace a spoluprace napfi¢ regionem
praveé v oblasti formalniho i neformalniho
vzdélavani je prace velice dtlezita pro
podporu a komplexni rozvoj déti a mladeze.

V regionu mame 16 budov a jesté 21 pro-
najatych uceben a télocvicen v zakladnich

a stiednich skolach. Bez nich by RADOVANEK
nemohl viibec fungovat, protoZze mame

420 krouzki a v soucasné dobé na prihlaskach
4625 ucastnikd. Jsem velice py$nd, Ze se k ndm
déti a mladez vraceji a ze rodice vyuzivaji
moznost, Ze napri¢ regionem mohou chodit
do riznych krouzkd v riznych oblastech

i oborech. Stava se, ze nékteré dité chodi
tfeba na tfi nase pracovisté a ma vyplnéné

i ¢tyfi nebo pét prihlasek, proto je pocet vsech
ucastniki rozdilny s unikatnim ucéastnikem.
Kapacita krouzkd naseho zadjmového vzdéla-
vani je 5 500 ucastnikd.

Takovy zajem, to je Gzasné!

Mame z takového zadjmu u nas vSichni velkou
radost. Je skvélé, Ze si rodice uvédomuji,

Ze maji dité v bezpecném a motivujicim
prostredi. Myslim si, Ze v dne$ni dobé déti
malo sportuji a malo se rozviji po strance
fyzické. Pribyva hodné déti obéznich, maji
problémy s pateri i psychikou. Mame také,
jak ja rikdvam, nervoézni déti, které ztraci
pozornost a soustiedénost, coz je velice

Spatné. Tyto déti maji problémy ve skolach
a maji Spatné vysledky. Je dobre, Ze chodi
na aktivity do riznych organizaci. At jsou
to neziskové organizace, sportovni kluby,

v oblasti zajmového vzdélavani domy déti

a mladeze a stfediska volného casu, ale

i kazda druzina, kam dité chodi po skole,

je vybornym resenim. Jsem rada, Ze se déti
rozvijeji, zvysuji si osobnostni potencial

a pracuji na svém sebevédomi i sebehod-
noceni. U¢asti v zdjmovém vzdélavani maji
aktivni wellbeing. Je jisté, Ze v jednadvaca-
tém stoleti, kdy je kolem nas hodné techniky
a technologii, nariista agrese ve spolecnosti,
je mezi lidmi vnitfni neklid. To neni vibec
jednoduché. Dilezité je s détmi o to vice
komunikovat, vysvétlovat jim vSe intenziv-
néji, ucit je a podporovat. Jsem presvédcena,
Ze to rodice chapou a déti podporuji, ze
ucitelé a pedagogové se snaii jit cestou, aby
jim byli kamarady a pravodci ve vzdélavani
a vyuzivani aktivniho volného ¢asu.

Jsem také potésena, Ze zaci stfednich
skol, ktefi u nas navstévuji rizné technické
a prirodovédné krouzky, mohou délat néco
navic pfi studiu, zabyvat se naptiklad chemii,
astronomii, matematikou, fyzikou, elektro-
technikou ¢i robotikou, to je skvélé. Jejich
individualni projekty a nadseni, to je naboj
pro dalsi déti, kterym jsou tito nadani Zaci
velkym vzorem a autoritou. Zminila bych
naptiklad Jakuba Stépanka, ktery s ndmi
zacal spolupracovat jako chlapec, chodil
do osmiletého gymnazia na Mikulasském
nameésti v Plzni. Dneska je z néj inZenyr,
absolvent Fakulty chemicko-technologické
v Praze a stale studuje. Vzdélani a ziskané
informace si nenechava jenom pro sebe, ale
snazi se napric¢ Plzeniskym krajem zapojovat
do rtznych projekti a nespolupracuje jen
s nami, ale i s Regionalni rozvojovou agen-
turou Plzenského kraje a podporuje i projekt
GoHigher, do kterého se zapojil a se kterym
spolupracujeme i my. Je skvélé, Ze s nami
a Nadaci Unipetrol déla Baje¢né dny s chemii,
coz jsou projekty, jejichz cilem je, aby si déti
uvédomily, Ze chemie neni jen véda, ale ze
prinasi uzitek a radost, aby se zaci na zaklad-
nich Skolach naucili mit matematiku, fyziku
a chemii radi, nasli v ni zalibeni a studovali
tyto obory pro budouci vyuZiti ve svych
profesich. Je velice mdlo uciteld, kteri chtéji
ucit chemii na zakladnich a strednich skolach

a ubyva chemiki, fyzika a matematika, ktefi
déti dokazou ucit tak, aby se tyto predméty
staly oblibenymi. Potfebujeme, aby tito uci-
telé nebyli jen uciteli, ale aby byli pravodci
ve vzdélavani, aby déti uméli nadchnout,
dostatecné motivovat a predavali znalosti

a zkuSenosti tak, aby déti tyto pfedméty mély
rady a ve svém kariérnim rastu je naplnovaly
pro budoucnost ve svych profesich.

Zminila jste projekt GoHigher, ktery je
zameéieny na praci s mladymi talenty. Mazete
praci s nadanymi vice popsat?

Jsem zastance provazani formalniho

a neformalniho vzdélavani. Kdyz je napriklad
néjaké dité ve skole uz od utlého véku velice
nadané az fenomenalni, ma vyborné znamky,
tak chceme, aby mu i RADOVANEK otevfel
dvere a dal ho rozvijel v oblastech a oborech,
které ho ve skole nadchly a motivuji ho

k dal$imu rastu. My jim davame takovou,

jak fikam, tfe$nicku na dortu tim, Ze pro né
pripravujeme odpoledni aktivity, aby treba
na osobnich projektech mohly pracovat

u nas. Velice individualnim pristupem se jim
vénujeme a poskytujeme dalsi nadstandardni
vzdélavani za ucasti odbornikd. Proto
spolupracujeme s mnoha riznymi skolami
tady v Plzni. Studenti a zaci se u nas rozviji

v dalSich moznostech, mohou badat, provadét
vyzkum v oblasti techniky a pfirodnich

véd. To, co se nauci ve Skole v matematice,
fyzice nebo chemii, dale rozviji pfi vytvoreni
vlastnich projektt a uméleckych i odbornych
dél. Tim, Ze je podporujeme, jim pomahame
se dostat na prestizni droven v riznych
soutézich, které vyhlasuje nejen Plzenisky
kraj, at je to Remeslo m4 zlaté dno nebo
Technicka olympiada. Ja si hrozné moc vazim
toho, Ze Zijeme v Plzenském kraji, ktery

je podle mého ohromné naklonén rozvoji
vzdélavani napri¢ generacemi. Odbor skolstvi
dba na to, aby materské, zakladni, umélecké
a stfedni Skoly, ale i vysokoskolsky vzdélani
lidé dostali zelenou a mohli tvorit a rozvijet
se. A pravé tomu pomaha i neformalni a za-
jmové vzdélavani. Pred tfemi roky vzniknul
projekt JETOTU. Uz jsme udélali tfi rocniky
téhle velké akce na nameésti Republiky

v Plzni, kdy vzdycky vznikne velké méstecko,
kam zveme i nasSe spolupracovniky ve
vzdélavani, jako je Narodni institut dalsiho
vzdélavani, Krajské centrum vzdélavani,



Europe Direct Klatovy i Regionalni roz-
vojova agentura Plzeniského kraje.
Spolupracujeme i se stfednimi Skolami
napric Plzeniskym krajem.

Je podle vas k rozpoznani talentovanych

déti nutna pomoc ze strany pedagogicko-
-psychologické poradny?

Myslim si, Ze rozhodné ano, kdyz dité ma
néjaké specialni vzdélavaci potieby a kdyz
jsou potfebna nebo doporucena néjaka
podptirna opatteni. Kdyz je dité specifiko-
vano v prvnim stupni podpirnych opatieni,
neni nutné zapojovat PPP. Zde i my pozname,
Ze je nadané a talentované. Pak je dobré

se mu uz od utlého véku skute¢né vénovat

a rozvijet ho. Citim to tak, protoze sedim ve
spousté riznych komisi i pfi MSMT, kde se
pokousim také mluvit do strategii a koncepci
jak zajmového vzdélavani, tak koncepci pro
mladez a podobné. V Plzenském kraji jsme
ojedinéli. Cilené se snazime s détmi hodné
pracovat a myslim, Ze neni napfi¢ republikou
mnoho stfedisek volného ¢asu a domu

déti a mladezZe, ktera by tuto individualni
praci s nadanymi délaly a sledovaly. Tady

v regionu to navic nejsme jenom my, ale i ty
vétsi domy déti a mladeze, jako jsou treba
Rokycany, Klatovy, Domazlice, ale i Tachov,
ktery to nema v oblasti byvalych Sudet
vibec jednoduché. Ale i pfesto se tam snazi
nachazet talenty a nadané a pracuji s nimi.
Plzensky kraj je kolébkou nadani a prala bych
celému Cesku, aby se viechny kraje timto
vice zabyvaly, protoze si myslim, ze déti si
to hodné zaslouzZi a Ze pravé nadané a talen-
tované déti, které budou mit ten spravny
smér a spravnou sebereflexi, jsou nase
budoucnost. Vzdycky rikdm, Ze ¢lovék, aby
dokéazal tvorit a dobre se vzdélavat, si musi
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vytvorit svoje osobnostni portfolio a nastavit
svilj osobnostni rozvoj. Aby mél rad své okoli,
musi mit rad predevSim sam sebe a vérit

si. VZdycky détem fikam, Ze neni dulezité zvi-
tézit, ale ze i kdyz udélam blbost, tak je dobré
tu chybu napravit a posunout se dal a uz ty
chyby nedélat. Kazda chyba nas dostava do
jinych dimenzi a vlastné nas nastavi se ucit
novym vécem i novym postojim.

Rikate, ze pedagogicko-psychologicka
poradna neni vzdycky Gplné nutna, pokud
dité nema néjakeé specialni potieby. Jak tedy
poznate talentované dité, pokud na to Ize
jednoduse odpovédét?

My vzdycky s kolegy fikame, Ze nadané,
talentované dité na nds ,kfi¢i“. Oni jsou jini,
vétsinou jsou to introverti. Stava se nam, Ze
je takové dité nespokojené, Ze je v kolektivu
krouzku a dava nam impulzy. Opravdu
hodné nasich kolegi uz rozpozna, Ze se jedna
o nadané a talentované dité, protoze i rodic¢
fekne, my uzZ nevime, co mu dat, nestac¢ime
mu v tom, co by chtél. Stalo se, Ze kolega

v technickém krouzku zjistil, Ze tam ma
kluka, ktery by prosté rad pomahal nebo

vymyslel. Upoutava na sebe pozornost, je
nutné ho individualné vytézovat a pripravit
mu individudlni program. A my mu davame
prileZitost, at je to tanec, nebo cokoliv jiného.
Nadané dité to ukazuje svou improvizaci,
svym rychlym rozvojem, rychlejSim nez

u ostatnich déti. Nemusi se tolik udit, prosté
je to v ném a je to na ném vidét. My ty déti
posouvame dal, protoze jim davame prilezitost
participovat jak v ¢innosti, tak individualnich
moznostech a prilezitostech. Neni to tak, Ze
bychom ho tplné preferovali, ale davame

mu moznost, aby nam pomahalo s ostatnimi,
aby ten svuj talent, to nadani vyuzilo k tomu,
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aby se mohli i ostatni daleko rychleji rozvijet.
Talentovani a nadani pasobi jako prirozeny
vzor a stimulator, pfirozena autorita

mnohdy i pro vrstevnika. Nase podpora je
napiiklad také v tom, Ze mu poskytneme
vlastni prostory a fekneme mu, Ze si mize
prijit tvofit a pracovat na svém projektu
nebo tvoreni ¢i vlastnim tréningu. Kdykoliv
potfebuje. Umime pracovat s nadanymi

a talentovanymi a vazime si toho. Myslim si,
Ze jako jedni z mala je i vykazujeme napri¢
republikou, o ¢emz svédci i celostatni porada
fediteld, kde Plzensky kraj vykazal nejvic
nadanych a talentovanych pravé diky nam

a ostatnim kolegim. O nadanych détech vime
a podporujeme je. Rozvijime je individualné

a davame jim hlavné prilezitosti, a to tak, ze
s nimi jedname jako s rovnocennymi partnery
a snazime se, aby predavali svoje zkuSenosti,
talent a nadani i ostatnim détem. Zjistujeme,
Ze nam v tom pomahaji i rodice, kteri se také
ochotné zapojuji do vzdélavani.

Obéas slySim nazory, Ze mezi détmi

upada zajem o prirodni védy a techniku.

Je to pravda? Jsou vlastné dnesni déti

jiné? Maji jiné zajmy, bavi je jiné véci

nez predeslou generaci?

Mozna na tom néco pravdy bude. Na technické
obory chodi ¢im dal tim méné zaka. Ja si
myslim, Ze to je celorepublikova chyba,

Ze dnesni ucitelé neumi déti nadchnout,
neumi jim délat priavodce a fyziku, matiku

a chemii na skole ukazat jako zabavnou.
Myslim, zZe ve Skolstvi obecné chybi hodné
interaktivnosti, Ze to neni jenom o tom, aby
se déti naucily od stranky 2 do stranky 4. Neni
to o tom, aby se nabiflovaly vzorecky, chtélo
by to ukazat jim ve skole vic pokusti a vic
zajimavosti. Ukazat jim v hodinach, jak vypada
klikovy mechanismus nebo naklonénd rovina
tak, aby si to déti samy vyrobily, posoudily
parametry a samy vyhodnotily, kde udélaly
chyby a kde co Spatné nastavily. Ve fyzice

vice samostatnych projektt a véci napriklad

z mechaniky — co je to zatizit na tlak, na tah
a na stfih, dat jim tam trochu mechaniky,

v matematice zabrousit i do elektrotechniky

a robotiky. Chtélo by to vysvétlit, ze vlastné
vSechno v Zivoté je matematika, chemie

a fyzika, ze to jsou zkratka védy, se kterymi

se potkavame denné. Na kazdou hodinu by
mél mit ucitel pripraveného néco zajimavého,

néco, co je zvedne ze zidli v ucebnach a co

si budou chtit zkouset i doma, nebo se sami
prihlasi, ze by se tohle chtély ucit i mimo
vyucovani na néjakém krouzku. Myslim

si, Ze je to i chyba ministerstva, Ze nevidi,

Ze zabavnou, interaktivni formou se déti
dokazi naucit daleko vic nez jenom knihami
a pritazenymi osnovami. V Plzeniském kraji
jsou skoly, kde ta prilezitost je, tieba na
skolach ve Zbirohu nebo v Holoubkoveé, kde
se vénuji i metakognitivnimu vzdélavani. Je
spoustu uciteld, ktefi to umi, ale je prilis malo
takovych skol. Myslim, Ze se hodné zménilo

i na Zapadoceské univerzité v Plzni a ti, ktefi
tam vyucuji, si to dobfe uvédomuji. Vim, Ze se
ted studenti hodné udi i v praxi a uvédomuji
si, Ze interaktivnost je dalezita. Ale pokud se
nezmeéni mysleni nas pedagogt a uciteld, tézko
budeme nachazet zaky, ktefi budou chtit délat
obory, jako je fyzika, chemie a matika s ra-
dosti a nasazenim a budou je chtit studovat.
Je jednadvacaté stoleti a bylo by dobré, aby

si déti uvédomily, Ze je dalezité tyhle obory
studovat. Nékdy se setkavam se studenty
pedagogické fakulty, ktefi fikaji, Ze chtéji
skutec¢né ucit a chtéji ucit proto, aby mohli
plisobit na déti a predat jim néjakou hodnotu.
Uz zacinaji myslet interaktivné, chodi k nam
na praxe a ja vim, Ze to je dobfe, Ze to budou
spravni ucitelé. Pak ale tfeba prijde studentka
a pta se, jestli by u nas mohla udélat praxi, ale
ucit nechce. Prozradi, Ze studuje jenom proto,
aby méla vysokoskolské vzdélani. Myslim si,
Ze by zajemci o studium na pedagogickych
fakultach méli absolvovat néjaké motivaéni
rozhovory nebo testy, aby uz tam bylo vidét,
Ze to je ten ucitel, ktery chce déti dal rozvijet.
Asi by bylo dobré se zamyslet nad tim, jak
zvySit spolecenskou prestiz tohoto povolani.
Ja nevim, jak to udélat, ale asi se néco bude
muset zménit, abychom déti podchytili a méli
v zasobé ucitele fyziky, chemie a matiky,
protoze ted to tak neni.

Pifemyslim, zda neni ¢im dal narocnéjsi

byt pedagogem. Déti si sezenou jakoukoliv
informaci online, na Youtube najdou navody
na cokoliv, anglicky mluvi ¢asto lip nez sami
ucditelé, s technikou také mnohdy uméji

lépe nez dospéli. Neni to pro obé strany
obéas frustrujici?

Ani pro mé, ani pro mé kolegy to frustrujici
neni, ba naopak je to vyzva. Nékdy je to

i velka zabava a podnét k zamysleni. OvSem
ja bych pro mé pedagogy dychala, jsou to
skvéli partnefi ve vzdélavani, jsou osobiti,
pratelsti a velice zkuSeni. Maji ohromny po-
tencial a stale se vzdélavaji. Mné se asi pred
péti lety jedna pani redaktorka zeptala, jaky
mam pohled na dnesni generaci a jestli ja,
kdyz uz pracuji ve skolstvi tolik let, vnimam,
Ze jsou déti jiné, nez byly ty, které jsem méla
tieba v tom roce 1980. A ja jsem ji odpovédéla,
Ze ne. Déti jsou porad stejné, ale maji jiné
prilezitosti a uznavaji jiné hodnoty, to je
pravda. Jiz malé dité umi absolutné bez zava-
hani a v obrovské rychlosti ovladat mobilni
telefon ¢i tablet. Najde cokoli. Vzpominam na
kolegyni a kamaradku z Nového Ji¢ina Vérku
Janikovou, ktera fekla pozoruhodnou véc.
Déti i rodice jsou stejni, ale svét se tak rychle
meéni, Ze ani ten rodi¢, ani to dité si to vibec
neuvédomuji. Predstavte si, Ze tatinek jde

s ditétem po ulici. Jdou vedle sebe a tatinek
tika: , Podivej se, tady za tou vijlohou je nadherné
auto a tady velkd stavebnice lega. Co si vyberes?
Chces veliké auto, které samo jezdi, nebo chces lego,
ze kterého si postavis néjakého dokonalého robota?*
Chlapecek zvedne hlavu, podiva se na tatinka
a fekne mu: ,Tatinku, jd nechci tohle drahé auto,
ani to velké lego. Ja bych chtél, abys mi podal ruku
a povidali jsme si.“ A to je ten mezigenera¢ni
rozdil. Dfiv rodice vic byli s détmi a davali
jim jednoduché darky a o to vice svého ¢asu
a lasky. Dneska s nimi nemluvi a davaji

jim drahé darky. Cili je Gplné jina doba a ja

si jako babicka, ktera ma sedm vnoucat,
vzdycky fikam, co ja jim koupim, co jim

dam, ty déti maji dneska naprosto vSechno.
Myslim, Ze na nas je, abychom jim predavali
zkusenosti, abychom s nimi hovorili,
abychom na né byli mili. Ty déti skutecné
nejsou jiné. Ja bych rekla, ze tim, ze maji
daleko vétsi mozZnosti nez my, bychom je my
dospéli méli brat vice jako partaky a vic jim
naslouchat. Nékdy, kdyz mluvim se studenty
nebo zaky, tak mé pirekvapi, at jsou to holky,
nebo kluci, svym uvazovanim, flexibilitou

a upornosti byt vidén a byt pochopen

a uznavan. My si musime priznat, Ze se od
nich dokazeme i ucit, Ze oni tim, kde Zziji

a jaké maji moznosti, tak i jinak premysli

a jsou daleko vnimaveéjsi, nez jsme byli my
jako déti. Prosté at chceme, nebo nechceme,
oni si najdou strasnou spoustu informaci

a my nesmime dopustit, aby si déti myslely,
Ze jsou chytrejsi nez my, ale naopak abychom
my vnimali, Ze kazda informace z na$i strany
vici nim a informace od nich k ndm se musi
dopliovat a vzajemné provazovat, abychom
je pochopili, abychom se pochopili navzajem.
Pokud k mladé generaci budeme pristupovat
tak, Ze ji véfime a umime ji naslouchat, tak
si myslim, Ze i v tom §kolstvi to bude dobré.
Nékdy se stane, Ze ucitel fekne, hele, ja jsem
ucitel, ja jsem vystudoval, ty jsi Zak, takze
kdyz ja reknu, Ze je to zelené, tak je to zelené,
ale neni to tak vidycky. Musime jim dat
volbu, musime jim dovolit, aby pfijali to,

Ze my jsme ti pedagogové, ktefi je vedeme.
Myslim si, Ze jim pordd mame co dat a Ze to
délame radi a s nadSenim.

Stredisko volného asu RADOVANEK je pFispévkova organizace Plzeriského kraje pro
zajmové vzdélavani pro déti, Zaky, studenty nebo pedagogické pracovniky a dalsi.
RADOVANEK sidli v byvalém Domé pionyri a mladeze, ktery se pro zajmové vzdélavani
otevrel pred pétasedmdesati lety, a néjakou aktivitu si v ném najde kazdy. Zajmové

vzdélavani se uskuteénuje nékolika formami.

~Jsme kulturni, spolecenska a vzdélavaci organizace, kterd uéi ucastniky zajmového
vzdélavani vsech vékovych kategorii aktivné vyuZzivat sviij volny ¢as, rozvijet sviij Zivot
a zdajem o oblibené ¢innosti s vyuzitim talentu. Ziskavat nové poznatky, zkusenosti, do-
vednosti i navyky, to je prikladné do zZivota. Davame prilezitost realizovat se v kolektivu
ostatnich ucastniki, popripadé se umét adaptovat v riizném typu kolektivu a prostredi.
Pracujeme také se skupinami déti a Zaka talentovanych, mimoradné nadanych, détmi

a Zaky se specidalnimi vzdéldavacimi potfebami, minoritami i déastniky ze znevyhodné-
ného sociokulturniho prostredi," uvedla feditelka SVC RADOVANEK Eva Tischlerova.

"



Matyas Matta
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Matyasi, vy jste spoleéné s Janem Herzigem
hlavnimi organizatory akce Zvaz védu!,

je to tak?

Ano, je to tak. Akci jsme zacinali organizovat

s Honzou v roce 2023. Nikdy predtim jsme

nic velkého neorganizovali, takZe si rozhodné
nemyslim, Ze jsme k tomu méli néjaké
predispozice, ale fekl bych, Ze jsme se v tom
docela rychle zorientovali. Lidi, co uz néco
podobného délali, ndm s tim byli ochotni
pomoct. Akce se kona na Fakulté aplikovanych
véd na Zapadoceské univerzité v Plzni, kde
nam také dali néjaké rady, jak to zorganizovat.
Cim vic ¢asu jsme do toho dali, tim detailnéji
jsme to vSechno propracovali. My jsme si
vlastné museli vSechno pfipravovat sami, mu-
seli jsme pripravit webové stranky, domlouvat
smlouvy, zjistit, jak co funguje, i ty pravni
véci. Nerekl bych ale, Ze jsme sami o sobé
vyborni organizatofi, prosté jsme jenom méli
Cas, ty zkuSenosti s ¢asem prisly.

Je hodné vrstevnikd, ktefi organizuji

takhle velkou akci?

Ne, to asi ne, ale tak maji jiné véci na praci,
délaji svoje sporty a vénuji se svym zajmuam.
My jsme neméli tolik véci na praci a tolik
zajm, tak jsme se prosté pustili do organizace
téhle akce, ale myslim si, Ze kdyby nasi
vrstevnici hodné chtéli, tak to taky zvladnou,
ale prosté to pro né tieba neni. Je to stresujici,
ne kazdy ma vili ten stres nést a samozfejme,
jestli z toho ¢lovék néco ma, tak je to spis
dobry pocit. Neni to pro kazdého a my jsme

k tomu méli ty podminky.

A je to tedy tak, Zze jste méli cas a chtéli

jste néco délat, nebo jste citili, ze tu

takova akce chybi a Ze je tieba se do jeji
organizace pustit?

S projektem AstroX jsme méli komorni
prednasku na FAV. Byl to velky uspéch, byla
z toho celkem dobra publicita a bylo to
hezké, protoze to, co jsme délali, jsme mohli
ukdzat ostatnim. A to nam prislo fajn. Takze
kdyz jsem premyslel, kdy bychom zase mohli
zorganizovat néco, co by bylo trosku chvaly-
hodného, verejného, napadlo mé praveé néco
jako Zvaz védu!, protoZe jednak to tady neni,
druhak jsme na to méli ten podzim. Byla dira
na trhu, takze to stalo za to aspon zkusit.
Ukazalo se, Ze to mtze mit docela velky
uspéch a ze to tady nikdo v celé republice

nedéla, takze to bylo v tomhle ohledu
unikatni. Prvni byl ten napad, az potom jsme
to zacali davat dohromady.

Rekl byste tedy, ze citite, ze pfirodni védy
nebo technika nejsou tak popularni mezi
vasimi vrstevniky?

Ja bych rad rekl, Ze jsou popularni, nebo

Ze se jejich popularita zvysuje, ale obecné
tomu tak neni. Myslim, Ze obecné nejsou
moc popularni technické, prirodovédné,
celkové védni obory. Uroven studentii, co
slySime, taky neni uplné nejlepsi, a tak nam
ptislo fajn ukazat ji sirsi vefejnosti. Zijeme
v dobé, kdy lidi ve védu casto nevéri, prijde
jim zbyte¢na. Rika se tomu popularizace, ale
jde ve zkratce o to, aby lidé chapali, Ze véda
je dulezita a je to i pro né moznost, jak se
rozvijet. Rekl bych, Ze hlavné proto jsme to
délali. Prirodni védy, véda obecné neni nijak
zvlast populdrni v porovnani s minulosti.
Myslim si, Ze je dtlezité lidi presvédcovat

o tom, Ze rozum ma v tomhle svété svoje
misto a Ze jsou metody, jak tu svétovou
pravdu muazZeme lépe chapat.

V trendech na Instagramu asi véda neni...

No jako mtzeme tvrdit, Ze ano, ale neni a ni-
kdy nebyla. A taky si nemyslim, ze nékdy
bude, ale mizeme udélat sviij kousek tady na
té planeté, abychom aspon trosku tu situaci
zlepsili, protozZe vidime, jak to dopadd, kdyz
se do vysokych pozic dostanou lidé, kteri

ve védu prosté nevéri a rozum popiraji. Podle
mé je dulezité lidi presvédcovat, Ze néco

jako pravda existuje a Ze jsou lidé, kteri

se tomu vénuji.

Vam je 19 let. Ne Zze bych ve vasem véku
nepremyslela o svété, ale tolik jsem si v té
dobé neuvédomila, zda obor, kterému se chci
vénovat, déla hodné, nebo malo lidi, zda budu
mit uplatnéni, prosté mé bavil. A vy nad tim
premyslite hodné (a) do hloubky!

Do urc¢ité miry to, ze nad tim clovék premysli,
nijak neméni vysledek. Ja nad tim moc
premyslim a moc toho nevymyslim. Myslim,
Ze pokud jste skoncila tam, kde jste skon¢it
chtéla, tak to pro vas bylo lepsi, nez travit
celou pubertu premyslenim. Myslim si, ze je
dtlezité ukazat lidem, Ze ta moznost existuje,
aby zvazili védu. My ale nechceme nikoho
presvédcovat, ze to je jejich cesta. My vime,
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Ze pro spoustu lidi to ta cesta nebude, ne
kazdému se libi rovnice, ne kazdého zajimaji
prirodni védy, ale kazdy by o nich mél mit
povédomi a kazdy by mél védét, ze se v nich
miuize rozvijet a Ze az si bude vybirat skolu

a ten svij smér, tak prirodni védy jsou jed-
nou z moznosti. Jsou moznosti docela malo
zaplnénou studenty, docela perspektivni

a do budoucna si myslim, ze maloco je tak
perspektivni jako technické a prirodni védy.
Rekl bych, Ze je fajn informovat lidi a hlavné
nase vrstevniky o tom, Ze tu ta moznost je

a aby ji zvazili. Ale jak se rozhodnou, to je
koneckoncti jejich véc.

Pani Feditelka SVC Radovanek Eva Tischlerova
mi v naSem rozhovoru fikala hrozné zajimavou
véc, ze matematika, fyzika a chemie prostu-
puji nasim kazdodennim Zivotem, setkadvame
se s nimi denné, coz si asi malokdo uvédomu-
jeme. Asi je velka ¢ast z nas zvykla, ze proste
zmackneme tlacitko a néco funguje. Aplikace
mame v telefonu na kdeco, spousta véci je
automatickych, a ani se nesnazime do nich
nahlédnout, poradné je oviadnout.

Spousté lidem prosté staci znat vstup, vystup
a ne to, co funguje mezi tim. To ted plati
urcité vic nez kdy predtim, protoze treba to,
jak funguje telefon, to nikdo... to ani ja, kdy-
bych mél vysvétlit, tak nevim. Véda je dnes
uzce specializovand a néco chdapat, obzvlast
kdyz se technologie tolik rozvinuly, to uz
chapat poradné nejde a spousté lidem staci
védét, co musi zmacknout, aby dostali ten
vystup. Je to stejné, jako mame neuronové
sité. Taky uz nevime, co se déje mezi nimi,
staci znat vstupy a vystupy a ze to funguje.
Kdyz clovék chape, jak funguje i to mezi tim,
tak z toho plyne urcitd radost, ale je to urcité
hodné trnita cesta a nijak fundamentalné to
ten vystup neméni... Pokud nékdo pouziva
Instagram, asi nepotfebuje védét, jak funguje,
jak funguji sité, na jakych mikrovlnach Wi-Fi
bézi. Ale jako védec myslim, Ze je hezké to
chapat. A kdyz ta véc pak tfeba prestane
fungovat, je dobré védét, co je tfeba opravit.
Obecné jsou znalosti uzitecné, ale ve svété,
kde véechno funguje samo, ¢lovék nemusi
umét nic a nemusi taky nic védét. To je bo-
huzel pravda. Proto je dalezité lidi presvédcit,
zZe i kdyz z toho tfeba nejsou néjaké finanéni
zisky nebo z toho vyloZené nic nemaji, tak je
i tak fajn tfeba rozumét tomu, pro¢ je Zemé



kulata a Ze si to miizou sami ovérit. Je fajn
chapat, ze si védeckou metodou kazdy mize
sam za sebe ovérit, Ze véci, kterym véri, jsou
pravdivé. Myslim si, Ze to je dalezité.

V dnesni dobé je na jednu stranu strasné
jednoduché si o vSem vSechno najit a diky tomu
je i studium v nécem jednodussi, ale zaroven
Nékteri lidé navic spoustu véci relativizuji,

a kdyz reknete ovérit si pravdu, tak za né je
pravda ta, ze ta zemé kulata neni.

V ¢lanku jednoho pana doktora jsem cetl,
Ze driv se mélo za to, Ze lidi byli hloupi,
protoze byli neinformovani. V dnesni dobé
uz vime, Ze to tak urcité neni. Lidi jsou vy-
nikajicné informovani. Dilezitym faktorem
ale je, jaké informace se k nim dostavaji.
Uz nejsme schopni obsahnout veskeré

informace, které nam svét nabizi. Musime
umeét filtrovat, a to prosté nejde, kdyz téch
informaci je takové obrovské kvantum.
Musime se snazit to chapat a snazit se

v souvislostech hledat skutec¢nost, ale je to
prosté tézké. Je to tézsi, nez kdy predtim,
kdyz téch informaci je tolik. Kdyz ¢lovék

v néco véri, tak je snadné dohledat fakta,
ktera danou véc podporuji, a zaviit o¢i nad
fakty, ktera ji odporuji. Vidite, kam ten
svét spéje. Dtilezité je to chéapat, ale nékdy
nevim, zda to ma smysl.

Vratila bych se jesté k akci Zvaz védu!
Premyslela jsem nad tim, ze kdyz takovou akci
poradate profesionalné, skvéle a s Gspéchem,
jestli jste vlastné treba nezvazoval, Ze byste
tu védu nezvazil a ze byste se profesné vydal
tim organizaénim smérem?

GetSmart #8

Ja se v té védé porad vidim a asi se v ni
vidim vice neZ v té organizaci. Rekl bych, ze
Honza Herzig, ktery se akci vénoval obzvlast
vloni na podzim a délal na ni hlavné on,
protoZe ja jsem mél jiné starosti, tak se do
toho hodné oprel a je hodné schopny orga-
nizator. Ja jsem schopny v mnoha ohledech,
ja se umim véci naucit, musel jsem progra-
movat webové stranky, sestfihavat videa...
Ja se umim naucit rdzné praktické véci, ale
na to, abych néco managoval, na to asi spis
nemam mentalni kapacitu. Nejsem schopny
se 3 mésice soustredit na jeden projekt

a mit nepravidelnou pracovni dobu, takze ja
osobné se cestou védy vydam, ale urcité je
hezké si to ozvlastnit néjakou popularizacni
¢innosti. Myslim ale, Ze Honza tomu opravdu
daval hodné energie, je schopny udélat
uplné uzasné véci a casem se uvidi, jestli tu

védu zvazi, nebo jestli védu bude mit jako
vedlejsi véc. My jsme o tom docela nedavno
diskutovali, no nedosli jsme k néjakému
konkluzivnimu zavéru.

Znam pomeérné dost lidi, ktefi studovali
mnohymi preferovanou technickou stredni
skolu, ale nyni se technice viibec nevénuji.
Ja zastavam nazor, ze by kazdy mél studovat,
co ho zajim4, a pak ho tfeba Zivot zavane
jinam, nebo prosté sam zjisti, jestli to byla
dobra volba, jestli ho to bavi.

V dnesni spole¢nosti uz ¢lovék nemusi do
konce zivota délat to, co vystudoval. To se
hodné zménilo za poslednich 20, 30 let. Je
to takova zapadni tendence. Ono vlastné to,
co se ¢lovék uci na skole, co my se uéime
na vysoké skole, redlné ty faktické znalosti
s tim praktickym, co potom ¢lovék déla na
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denni bazi, to se taky hodné lisi. Ta véda, co
se clovék uci, a ta véda, kterou pak opravdu
déla, to jsou uz hodné odlisné véci. Takze
myslim, Ze neni takovy problém prejit

k popularizaci nebo k néjaké tplné jiné
¢innosti, protoze koneckoncu ty praktické
zkuSenosti jsou porad uplné néco jiného nez
to, co se v té skole ¢lovék ucil. Stejné se musi
ty praktické zkuSenosti zacit ucit od nuly,
takze jestli je to v managovani véci, nebo ve
védeé... Myslim si, ze znalosti z technickych
oborti vedou hodné také k tomu, ze ¢lovék
ma jiny pristup k vécem, ze nad nimi umi
analyticky premyslet. To se da urcité vyuzit
v kazdém oboru, v kazdém zaméstnani.
Myslim si, Ze ¢lovéku mize dat hodné do
zZivota, ale pak je otdzka, zda dava smysl délat
si doktorat z fyziky, kdyz se chci vénovat
popularizaci védy. Myslim si, ze vSichni pa-
jdeme studovat technické nebo prirodovédni
obory. Kolik z nas u nich zlstane, je potom
otazka, protoze je to dlouha cesta a kazdému
vyhovuje néco jiného. U nés organizatort
téchto akci je otazka, co nas bude bavit vic.
Mné osobné vyzkum docela vyhovuje, jsem
k nému uzptisobeny, ale taky potrebuji
kontakt s lidmi.

Kdyz by néjaky, reknéme, Skarohlid v diskuzi
na socialnich sitich namital, Ze dnes mladi
nechtéji pracovat, nechtéji studovat nic
naroéného, a proto nejdou na techniku

a chtéji byt jen influenceri. Co byste mu

na to odpovédél?

Ze je to generalizace a takové zobectiovani
nikdy nedokaze vystihnout celou skutec¢nost.
Ja samoziejmé nemuizu tvrdit, Ze neznam
zadné takové lidi. Asi vSichni zname takové
lidi, ale tvrdit, Ze jsou vSichni dnesni mladi
takovi a Ze to je cela tahle generace...Vzdycky
je tieba prijmout, ze pravda je slozita. Je
tfeba to brat po individualnich prvcich.
Mizeme mluvit o néjakych tendencich, kdy
vule studovat tyto obory fakticky neni, co
byvala, asi opravdu jsou lidé o néco pohodl-
néjsi, nez byvali. Ty vystupy takové mame,
ale nemyslim si, Ze se to da zobecnit na celou
generaci a urcité jsou i prvky nasi generace,
které jsou lepsi nez v téch predchozich
generacich. Myslim si, Ze vSichni chceme
pracovat, ale chceme taky néjaké slusné pod-
minky a néjakou worklife balance. Chceme
to mit v tom Zivoté troSku vyrovnané a délat

to, co nas bavi, nejenom abychom se uzivili.
Ty priority jsou urcité jiné, ale myslim si,

zZe tvrdit, ze mladi nechtéji pracovat, neni
pravda. Tak bych to ukon¢il. Jsou urcité taci,
ale takovi asi byli v kazdé generaci, takze to
neshledavam jako pravdivy vyrok.

Ja jsem milenialka. S vasi generaci, tedy
generaci Z, se az tolik nepotkavam. Ctu néjaké
diskuze, z nich si utvafim nazor, ale je dost jiny
oproti tomu, jak jsem zazila komunitu GoHigher
nebo vas, Jana Herziga nebo Annu Krebsovou
pri osobnich rozhovorech. Prijdete mi hodné
uvédoméli, takovi mladi dospéli, ktefi to

maji hodné srovnané.

Jsme taky néjaka specificka skupina, ktera
nereprezentuje nasi generaci jako celek

a myslim si, Ze asi v kazdé generaci byli taci,
ktefi prosté smysleli trosku dospéleji nez
ostatni. I v nasi generaci se daji najit taci,
ktefi chtéji pracovat, chtéji ten svét udélat

o fous lepsi. To spousté lidem nedochazi.
Myslim si, Ze je dilezité ukazovat, Ze jsme
schopni taky néco udélat. Casem to zjisti
v§ichni, to se uvidi. V médiich se hodné
zobrazuji ty extrémni tendence, Ze? Ja jsem
nedavno v Ceské televizi vidél dokument

o

o nasi generaci ,Snéhové viocky na pokraji tani“.

Samozrejmé jsou néjaké tendence a urcité

to nemuizu popirat, urcité je to pravda, ale
taky to z néceho vyplyva. Neni to prosté tak,
Ze bychom byli slabsi, 1inéjsi a pohodlnéjsi
nez vsichni pred nami, ale prosté vychazime
z prostredi, ve kterém jsme vyruastali.
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Urcité nas prostredi, ve kterém budeme
potom pracovat a Zit, zase ovlivni. A to urcité
nebude tak pohodlné jako to, co jsme dopo-
sud zazili, takze si myslim, Ze koneckonct
budeme stejné pracoviti jako generace pred
nami. Doufejme, Ze trosku uvédomeélejsi,

a tim, Ze jsme nad vécmi schopni trochu
premyslet, tak se snad nevratime do
momentd v historii, kdy lidi nepfemysleli.
Doufejme. Kritické uvazovani nad svétem, je,
myslim, dnesni generaci vic vlastni, nez to
byvalo dfiv. Ale kdyz si ¢lovék moc uvédomuje,
tak nema uplné radost z toho, co se déje.
Vérim, ze kritické mysleni, ta kritika vaci
svétu povede k tomu, Ze ten svét povedeme
trosku pfimocare, a ne tak radikalné jako

ti pfed nami. Doufam.



Filipa Tikala

GetSmart #8

Kdyz se rekne chytra mobilita v Plzefiském kraji,
na jaké aspekty jsme u nas nejvice zaméieni?
Cim se zdejsi vyvoj zabyva?

Téch klicovych aspektd je hned nékolik.
Jednim z nich je udrzitelny rozvoj dopravy,
kde se vyzkum a vyvoj soustfedi na zvySovani
efektivity a plynulosti dopravy, vcetné
ekologickych feSeni, jako jsou nizkoemisni

a bezemisni vozidla. Dal§im dilezitym cilem
je zlepSovani bezpecnosti na silnicich, coz
zahrnuje vyvoj novych technologii a systém,
které mohou snizit pocet dopravnich nehod

a zvysit ochranu tcéastnika silni¢niho
provozu. Plzensky kraj také podporuje
inovace v méstské mobilité, zamérené na
chytra resSeni pro méstskou dopravu, jako jsou
inteligentni dopravni systémy, které opti-
malizuji provoz a zlep$uji dostupnost verejné
dopravy. Region klade daraz na spolupraci
mezi vyzkumnymi institucemi, univerzitami

a primyslem, v€etné mezinarodni spoluprace
a realizace vyzkumnych a inovac¢nich projektd.
Dilezitou soucasti je také podpora mladych
inovativnich firem a startupi, které prinaseji
nové technologie a feSeni v oblasti chytré
mobility. Tyto aspekty spolecné prispivaji

k tomu, ze Plzenisky kraj je lidrem v oblasti
chytré mobility a udrzitelného rozvoje
dopravy v Ceské republice.

Chytra mobilita je jednou z péti specializaci
Plzeniského kraje. Proé pravé tato doména?
Chytra mobilita je jednou z péti specializaci
Plzenského kraje z nékolika divodd. Region
se dlouhodobé zaméruje na inovace a udr-
Zitelny rozvoj, coz zahrnuje i modernizaci
dopravnich systému. Plzensky kraj ma
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silnou primyslovou tradici a je domovem
vyznamnych firem a vyzkumnych instituci,
které se specializuji na technologie spojené

s chytrou mobilitou. Mistni firmy, jako je
Skoda Transportation, a vyzkumné instituce,
naptiklad Zapadoceska univerzita, hraji
kli¢ovou roli v rozvoji a implementaci
chytrych dopravnich feseni. Tyto organizace
spolupracuji na projektech, které zahrnuji
autonomni vozidla, inteligentni dopravni
systémy a vyuziti 5G siti pro zlepSeni plynu-
losti a bezpecnosti dopravy.

Muzete vyjmenovat jesté néjaké firmy nebo
vyzkumné organizace, které se v regionu
orientuji pravé na chytrou mobilitu?

Jednim z téch nejdalezitéjsich hracd je jiz
jmenovana Skoda Transportation, ktera

se zaméruje na vyrobu kolejovych vozidel,
vCetné tramvaji, metra a elektrickych
lokomotiv a soustfedi se i na inovace

a moderni technologie, které zvysuji
efektivitu a bezpec¢nost zelezni¢ni dopravy.
Dal$i vyznamnou instituci je ZCU, ktera se
podili na vyzkumu a vyvoji v oblasti chytré
mobility prostifednictvim svych fakult a vy-
zkumnych center, jako je napriklad Nové
technologie — vyzkumné centrum (NTC).
Univerzita spolupracuje s primyslem na
projektech zamérenych na autonomni
systémy rizeni a inteligentni dopravni
systémy. Vyzkumna organizace COMTES
FHT se specializuje na materialové analyzy
a vyvoj novych materiald, které mohou
byt vyuzity v dopravnich prostredcich, i na
inovace v oblasti metalurgie a mechanic-
kych vlastnosti materiald. Dalsi firmou

je Virtual Lab, ktera se zaméruje na vyvoj
a aplikaci virtualni reality v rdznych
oblastech, véetné chytré mobility.
Spolupracuje s dalsimi subjekty na projek-
tech, které vyuzivaji virtualni realitu pro

simulace a optimalizaci dopravnich systém.

Vyzkumny a zkusebni ustav Plzen se zabyva
testovanim a vyvojem novych technologii
pro dopravni prostredky, vcetné kolejovych
vozidel. Ustav spolupracuje s primyslem

na zlepSovani bezpecnosti a efektivity
dopravnich systému.

Jak jsme na tom v regionu z pohledu vyuziti
a vyvoje aspektd chytré mobility v porovnani
s jinymi kraji?

Jak jsem jiz fekl, jsme jednim z prednich
regiondi u nas. Celkoveé lze fici, Ze je Plzensky
kraj v oblasti chytré mobility velmi pokro-
¢ily a jeho zaméreni na kolejova vozidla

a spolupraci mezi raznymi subjekty ho ¢ini

jednim z lidrt v této oblasti v Ceské republice.

V porovnani s jinymi kraji, jako je Praha nebo
Jihomoravsky kraj, které se také aktivné
vénuji chytré mobilité, ma Plzensky kraj vy-
hodu v silné koncentraci primyslovych a vy-
zkumnych kapacit zamérenych na dopravni
technologie. Praha se naptiklad vice zaméruje
na integraci chytrych dopravnich systéma do
meéstské infrastruktury a Jihomoravsky kraj
se soustfedi na vyvoj autonomnich vozidel

a inteligentnich dopravnich systém?.

Chytra mobilita ma potencial zlepsit kvalitu
zivota, snizit dopravni zacpy a znecisténi

a prispét k udrzitelnosti mést. Zapomnéla
jsem na néjaké dalsi benefity?

Chytra mobilita skute¢né nabizi mnoho
vyhod, které mohou vyrazné zlepsit kvalitu
Zivota ve méstech. Kromé sniZeni dopravnich
zacp a znecisténi a prispéni k udrzitelnosti
meést mohou chytré dopravni systémy také
snizit pocet dopravnich nehod diky lepsimu
tizeni dopravy. Vyuziti autonomnich vozidel
minimalizuje lidské chyby. Inteligentni
dopravni systémy umoznuji lepsi vyuziti
stavajici dopravni infrastruktury, coz mutize
vést k usporam nakladf na vystavbu novych
silnic a mostdi. Chytra mobilita maze zlepsit
dostupnost verejné dopravy, coz usnadnuje
cestovani pro vSechny obyvatele, véetné téch
s omezenou mobilitou. Investice do chytré
mobility mohou vytvorit nové pracovni
prilezitosti a podporit mistni ekonomiku.
Firmy a vyzkumné instituce se mohou

stat lidry v oblasti inovaci a technologii.
Efektivnéjsi dopravni systémy mohou vést ke
snizeni nakladd na palivo a idrzbu vozidel,
coz je vyhodné jak pro jednotlivce, tak pro
podniky. Snizeni emisi z dopravy diky vyuziti
ekologickych vozidel a lepsimu fizeni dopravy
prispiva k ¢istSimu ovzdusi a zdravéjsimu
prostiedi. Chytra mobilita zahrnuje i podporu
aktivnich forem dopravy, jako je chtize

a cyklistika, coz prispiva k lepsimu zdravi
obyvatel. Tyto benefity spole¢né prispivaji

k tomu, Ze je chytrad mobilita klicovym
prvkem pro budouci rozvoj mést a zlepSeni
kvality Zivota jejich obyvatel.

Ma vlastné néjaka negativa? MizZeme se
napriiklad obavat bezpeénosti u autonomnich
vozidel? Nebo by mohl byt problém, Ze je vSe
automatizované? Neznamena vyssi vyuzivani
prvkd chytré mobility méné lidskych kapacit
a pripadné propousténi?

Chytra mobilita samozrejmé kromé mnoha
vyhod prinasi i nékterd negativa a vyzvy.
Jednou z hlavnich obav je bezpecnost
autonomnich vozidel. I kdyz autonomni
vozidla mohou sniZit pocet dopravnich nehod
zpusobenych lidskymi chybami, stale existuji
rizika spojena s jejich spolehlivosti a kyber-
netickou bezpecénosti. Napriklad v krizovych
situacich se mtze ukazat jako nutnost, aby
ridi¢ prevzal kontrolu nad vozidlem, coz
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muze byt problematické, pokud neni dosta-
tecné rychly a pripraveny. Dalsi obavou je, Ze
vy$$i mira automatizace muiize vést k ubytku
pracovnich mist, zejména v oblastech, kde
jsou rutinni a manualni prace snadno nahra-
ditelné stroji nebo roboty. To maZe zahrnovat
napiiklad vyrobni linky, skladovani nebo
zakaznicky servis. Na druhou stranu, automa-
tizace také vytvari nové pracovni prilezitosti
v oblastech, jako je vyvoj a udrzba novych
technologii, coz vyzaduje nové dovednosti

a vzdélani. Automatizace a chytra mobilita
mohou také vést k problémim s ochranou
soukromi, protoze sbér a analyza velkého
mnozstvi dat o pohybu a chovani lidi mohou
byt zneuzité. Je tedy dalezité zajistit, aby byly
tyto technologie implementovany s ohledem
na ochranu osobnich tidaji a transparentnost.
Celkové je dulezité, aby se pri zavadéni chytré
mobility braly v ivahu nejen jeji vyhody, ale

i potencidlni rizika a vyzvy, a aby byla pfijata
opatfeni k jejich minimalizaci.

Na jaké aspéchy v ramci této specializace
miézeme byt v regionu opravdu pysni?
Plzensky kraj se stal centrem pro testovani
autonomnich kolejovych vozidel a inteligent-
nich dopravnich systémi. Byly realizovany
projekty zamérené na vyvoj a implementaci
inteligentnich dopravnich systému, které
zlepsuji plynulost a bezpec¢nost dopravy ve
meéstech. Dale se podarilo rozsirit infrastruk-
turu pro ekologicka vozidla, coz podporuje
udrzitelny rozvoj dopravy v regionu.

Co se chysta v blizké budoucnosti?

Nova vodikova intervence v Plzeniském kraji
se zaméri také na oblast chytré mobility,

coz prinese nékolik vyznamnych projektti

a iniciativ. Mezinarodni spoluprace je rovnéz
klicovym prvkem této strategie. Plzenisky kraj
se zapoji do mezinarodnich projektt a iniciativ,
které podporuji rozvoj vodikovych technologii
a infrastruktury. Tato spoluprace umoznuje
regionu vyuzit zkusenosti a technologii

z jinych zemi a pfispét k rozvoji evropského
vodikového ekosystému.



Plzen je vyjimecna

v tom, ze ve vyzkumu
i prumyslu zasahuje
do vsech oblasti

dopravni techniky

A
\

Chytra mobilita je jednou z péti specializaci
Plzenskeého kraje, ktery se historicky zabyval
technologiemi spojenymi s touto oblasti, je to
tak? Automobily se tu ale nikdy nevyrabély,
byt firma Laurin a Klement byla souéasti
Skodovky (strojirensky podnik Skoda ji koupil
v roce 1925, ¢imz doslo ke vzniku dnesniho
vyrobce Skoda Auto, ale nikdy v Plzni nesidlil,
vZdy v Mladé Boleslavi, pozn. autorky).

Plzenn ma unikatni zazemi a tradici, spociva-
jici jak v mistnim dopravnim pramyslu, tak
v univerzité a jejich zkusenostech v oblasti
vyzkumu a vyvoje technologii pro dopravni
techniku. Plzenskou doménou jsou zejména
trakéni vozidla, at uz kolova, nebo kolejova.
S trolejbusy, tramvajemi, metry, primést-
skymi jednotkami, lokomotivami atd. ,made
in Plzeii* se setkdvame a bézné je pouzivime
kazdy den. Zminila jste automobilovy
pramysl a plzenské zapojeni v ném béhem
prvni republiky. Tato otazka se vazZe primo
na historii mé rodiny, protoze pred druhou
svétovou valkou Skoda spole¢né s mym
pradédeckem, panem Dezortem, rozvijela
spolupraci s Laurinem a Klementem. Mdj
pradédecek v Plzni vyrabél pro Laurina

a Klementa karosérie. Dodnes se ¢ast
Skodovky jmenuje po pradédovi ,U Dezortii".
A¢ to neni moc zndmé, plzetiska Skodovka

v Ejpovicich vyvijela a vyrabéla elektromo-
bily — a vibec ne Spatné. Nicméné dopravni
technologie pro Plzen nejsou jen trakéni
vozidla a osobni ¢i nakladni automobily. Nase
tymy intenzivné vyvijeji technologie i pro
oblast lodniho pramyslu. Elektrifikace je
dnes rovnéz vyznamnym trendem v leteckém
pramyslu. Velkou ¢ast nasi prace tak
predstavuji technologie pro elektrifikovana
(tj. hybridni i plné elektricka) letadla

a letecké dopravni prostredky. Technologie

z nasich univerzitnich laboratofi dodavame
partnertm po celém svété. Plzeii ma jesté
jednu velkou vyjimec¢nost. Moji predchiidci,
jmenovité pan profesor Kule, stali v roce 1965
u zrodu spolecného pracovisté Zapadoceské
univerzity v Plzni — tehdy tedy Vysoké skoly
strojni a elektrotechnické, konkrétné Fakulty
elektrotechnické — a Skodovych zavod,
zameéreného na elektrické pohony a vyko-
novou elektroniku. Letos je to pfesné 60 let
od zaloZeni tohoto pracovisté, které mélo na
starosti vyvoj a pramyslové uziti vykonovych
polovodicovych technologii, a to sotva

dvacet let poté, co Shockley se svym tymem
v Bellovych laboratorich objevil tranzistor.
Zazemi pro dopravni techniku a technologie
kolem vykonové elektroniky a elektrickych
pohonti mame tady v Plzni obrovské —

a mtizou nam ho zavidét po celém svété.

Prvni autonomni tramvaj v Plzni, vybavena
pokrocilymi kamerami a ¢idly, zahajila
testovaci provoz kousek od kampusu ZCU

v Plzni na Borech v ¢ervenci loriského roku, je
to tak? Navrhli ji studenti Jana Korabeéného
na Fakulté designu a uméni Ladislava Sutnara,
ktera je soudasti ZCU, nebo se pletu?

Ve vasi otazce je smichano nékolik véci
dohromady. V Plzni bézi minimalné dva

na sobé nezavislé projekty zabyvajici se
autonomnimi tramvajemi. Jeden z projektt
se tykal ambiciézniho autonomniho pojezdu
v Kaplifové ulici. Ten doposud neni v pro-
vozu. Druhy, za nimzZ stojime my spolecné

s FEL CVUT a Plzeniskymi méstskymi
dopravnimi podniky, se tyka autonomniho
pojezdu na konec¢nych nebo v depu. Jedna
se o manipula¢ni pojezdy dopravnich
prostfedkd, v tomto pripadé tramvaji.

Tyto autonomni manipulaé¢ni pojezdy Setfi
pozornost a inavu ridice. Tato technologie
jiz funguje a mame za sebou Gspésné ivodni
testy v plzenském tramvajovém depu.

Téma elektromobility a téma autonomni
mobility silné spolecensky rezonuji
a rozhodné se jedna o témata narocna
a dualezita. Nové technologie také vyzaduji
odborniky, ktefi s nimi budou schopni

adekvatné pracovat. A proto Zapadoceska
univerzita (pod zastitou Fakulty elektrotechnické
ve spoluprdci s Fakultou strojni, Fakultou apliko-
vanyjch véd a Fakultou uméni a designu Ladislava
Sutnara) oteviela novy magistersky studijni
program, ktery se jmenuje Elektromobilita
a inteligentni dopravni systémy. Prijimame
letos od zafi a vérime, Ze tohle bude zaji-
mava nabidka pro studenty, ktefi se chtéji
vénovat modernim a k nasi planeté Setrnym
dopravnim technologiim.

Studijni program ma tfi specializace:
(i) systémovy inZenyr a projektant, (ii)
konstruktér a designér, (iii) specialista pro
modelovani, planovani a fizeni dopravy.
Studijni program se intenzivné vénuje
i autonomni mobilité. Ve spolupraci
s mladoboleslavskou Skodovkou a nasimi
partnery z VSB-TUO a firmy Autinno jsme
napriklad pripravili dvé unikatni platformy
na bazi Skody Superb, na kterych si mohou
nasi studenti autonomni rizeni vozidel
prakticky vyzkouset, vyvijet a testovat
sva originadlni reSeni. Kromé toho se stu-
denti mohou zapojit do naseho uspésného
tymu studentské elektrické formule.

Jedna z disciplin formulového Sampionatu
je mimo jiné autonomni projeti vytycené
zavodni drahy.

Dostali jsme se k tématu autonomnich vozidel,
kde vyvstava cela rada zasadnich etickych

a filozofickych otazek. Jak se autonomni vozi-
dlo rozhodne v situaci, kdy tak, ¢i onak nékdo




prijde o Zivot? Kdo bude nést odpovédnost za
pripadné nehody a amrti? Jaky je vas nazor?
A je vlastné realné, aby se treba za deset let
projela Plzni autonomni tramvaj s cestujicimi?
Zase bych to rozdélil na nékolik problémii.
Ptate se mé, jak je to s bezpecnostnimi
aspekty a, feknéme, filozoficko-pravnimi
aspekty autonomni mobility. Existuji
Asimovovy zdkony robotiky, které definuji,
jakym zptisobem by se mély autonomné ri-
zené stroje chovat. Je velice sloZité optimalné
resit problém nehody, kde vyvstava otazka
toho, co je vlastné optimalni reseni. Jakékoli
rozhodnuti o zivoté zZivého objektu — a ted
nemluvime jenom o ¢lovéku — ma vzdycky
silny eticky rozmeér a stroj bude tento problém
velmi slozité ,objektivné” rozhodovat. Budeme
muset urcit pravidla a priority, podle kterych
se stroj zachova. Musime jednoznacné zodpo-
védét otazku, kdo bude odpovédny za pripadny
incident, za Skody na zdravi nebo na majetku,
které budou vznikat. Vede se debata o tom,
jestli fidicem vozidla muazZe byt stroj a jestli

je pak stroj odpovédny za pripadny incident,
nebo jestli je za incident zodpovédny ten, kdo
ten stroj naprogramoval, a tak déle a tak

dale. Tohle je velmi slozita zaleZitost, kterou
se zabyvaji nejenom technici, ale je to otazka

i pravni a v podstateé i otazka filozoficka. Na
technickou ¢ast vasi otazky se mi bude odpo-
vidat lépe. Autonomni vozidla je tfeba rozlisit
podle typu. Autonomni automobily — a zdlezi,
v jaké tridé autonomie — predstavuji velmi
naroc¢nou ulohu. Do stejné tfidy spadaji i kla-
sicka kolova vozidla, tfeba vozidla méstské
hromadné dopravy, tedy elektrické autobusy
a trolejbusy, které se pohybuji v nechra-
néném koridoru. To znamena, ze vjizdi do
ktizovatky, kde miiZze kdokoliv vstoupit.
Nejsou tam zZadné zabrany v prostoru, ve
kterém se tato vozidla pohybuiji, a trajektorie
jejich pohybu miuze byt libovolna. U této tridy
autonomnich vozidel jsem skepticky k tomu,
Ze budou v provozu v nejblizsich letech.
Bavime se minimalné o dekadé, aby se k tako-
vym typtm vozidel v provozu dostal bézny
uzivatel. Co se tyce dopravnich prostredkad,
pohybujicich se v definovaném koridoru nebo
koridoru s omezenym pristupem... Na to jsme
napriklad zvykli v letadle, které se pohybuje
v mistech, kam vam chodec nebo dité tézko
vbéhne. Podobné je to u lodi ¢i u kolejovych
prostfedkd, kde mate zndmou trajektorii
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a v fadé pripadti muZete mit chranény i jizdni
koridor — typicky metro nebo primeéstské
jednotky. U kolejovych vozidel se systému
autonomniho rizeni fika automatické vedeni
vlaku (systém AVV) a je to relativné bézna
komponenta, se kterou se v béZzném provozu
setkavame jiz dnes.

Takze si dokazete predstavit, ze by treba

za 10 let tramvaj Cislo étyri projela Plzni

od Borského parku az na kone¢nou?

Bude zaleZet, jestli vytvoiime chranény
koridor, tedy jestli néjakym zptsobem zabra-
nime tomu, aby se do jizdni drahy vozidla
mohl dostat jakykoliv ucastnik silni¢niho
provozu. Umyslné fikam iicastnik“ silni¢niho
provozu, protoze to muze byt cyklista, chodec,
fidi¢ automobilu, dité, ale také to muze byt

i néjaké zvife nebo predmét. Domnivam

se, ze autonomni systémy v mistech, kde
koridor muzeme chranit, budou v bézZném
provozu do deseti let.

Napadaji mé zasklené koridory, které pravde-
podobné vzniknou na nové trase metra.

Tam neni divod, aby se nejezdilo autonomneé.
To je zvladnuta uloha jiZ v soucasnosti.

Kdyz vas posloucham, tak mé napada, ze my
lidi se autonomnich vozidel bojime, protoze
nechceme, aby se vozidlo tfeba samo rozmys-
lelo, jak FeSit nastalou situaci. Zaroven rikate,
coz mi dava smysl, Ze musime koridor ochranit,
aby tam neskocil néjaky chodec... Paradoxné
ten stroj miaze byt ,,méné nebezpeény"”.
Nehod, které zplsobuji lidé, je drtiva vétsina,
neni to tolik o technickych zavadach nebo
jinych okolnostech.

Vase otazka sméfuje k tomu, jestli bude
doprava bezpec¢néjsi, kdyz budou dopravni
prostfedky autonomné fizené a jejich chovani
predikovatelnéjsi, nez kdyz za volantem

sedi clovék. Ano, se strojem za volantem to
Samoziejmé, budeme muset zajistit adekvatni
bezpecnostni opatfeni — kritické systémy
musi byt bezpecné (redundantni atd.),

software musi splilovat prisné bezpecnostni
normy (SIL), vSe musi byt peclivé otes-
tovano, atd. Za téchto podminek je velka
pravdépodobnost, Ze se vozidlo bude chovat
predikovatelnéji a bezpecnéji, nez kdyz za
jeho volantem sedi fidi¢. Ten se mizZe nechat
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rozptylit, mize mit zdravotni problém,
apod. Autonomni fizeni tak mize predejit
fadé tragédii.

Zeptala bych se jesté na Green Deal, respek-
tive na vyvoj situace v Evropé a ve svété. Kam
myslite, Ze sméfujeme? Jaka je vase predikce,
vas nazor na budouci vyvoj?
Jedna véc je dlouhodoby cil a zamér, tam
rozumim tomu, o co se Evropa snazi. Chce
jit prikladem a ukazat, jak bychom se méli
jako lidstvo, jako kontinent chovat. Problém
je, zda jsme na splnéni takové vize technicky
pripraveni a mame na to zdroje. Evropa
by méla délat smysluplna rozhodnuti!
Udrzitelnost naseho Zivotniho prostiedi je
dilezitym aspektem, ktery by mél byt vidy
predmeétem posuzovani. Na druhou stranu
musime vzit v vahu ekonomickou silu oby-
vatelstva, droven technologii a méli bychom
najit rozumny kompromis, v jehoz ramci
si spole¢nost jednak neubliZuje z hlediska
svého zdravi a zivotniho prostfedi, druhak je
schopna fungovat a svobodné Zit. Spole¢nosti
myslim nejenom obyvatelstvo, ale i pramysl
a hospodarstvi jednotlivych zemi. Myslim, ze
Green Deal tlaci spole¢nost v Evropé nékam,
kde tohle budeme velmi draze vykupovat.
Krasnym prikladem jsou elektrickd auta —
velmi Casto zaménovana za elektromobilitu.
Elektromobilita rozhodné neznamena jenom
elektricka auta. Elektromobilita je v mém
chapani elektrifikace v podstaté jakéhokoliv
dopravniho prostfedku — muze to byt i lod,
letadlo, lokomotiva, rychlovlak, metro
a podobné. Elektricka auta za¢nou byt jako
hlavni rodinné auto zajimava v momenté,
kdy dokaZeme dojet z Plzné do Brna a zpatky
bez nutnosti dobijeni po cesté. To znamena,
kdyz dokaze dojet 600 km, respektive 300 km
tam a 300 km zpatky béhem jednoho dne,
aniz bychom museli nékde hledat nabijecku.
A to dnes elektrické auto bézné nezvladne.
Rozumnym kompromisem a idedlni
volbou je v soucasnosti hybrid. Kdybych
si letos kupoval nové auto, tak bych Sel
s velkou pravdépodobnosti pravé do hybridni
technologie. Elektrické auto je skvélé na
drobnéjsi pojezdy — to znamena odvézt déti
na krouzky, objezdit nakupy, prosté bézné
popojizdéni po mésté, do prace a tak dale.
Kratsi vzdalenosti, které rodina objezdi
v ramci bézného dne — tam elektrické auto

smysl ma. Je vSak potfeba, aby byla pfipra-
vena dobijeci infrastruktura a elektriza¢ni
sit, ktera energii pro dobijeni musi nékde vzit
a dopravit ji k nabijecce.

A to ted nemame, ze?

Infrastrukturu zatim nemame dobudovanou.
Myslim si, Ze tady jsme trochu zaspali a je to
Skoda. Vérim ale, Ze jsme schopni to dohnat.

Myslite si, ze kdybychom tuhle infrastrukturu
uz v tuhle chvili méli, tak jsou prodeje
elektroaut v Cesku nebo v Evropé vy$si?
Problém je cena elektrickych vozidel.
Rozhodujicim prvkem, ktery déla tato vozidla
draha, je cena baterie. Pokud tedy dokazeme
baterii zlevnit a jeSté idealné ve stejny
okamzik zvysit jeji energetickou hustotu, pak
je vyhrano. Pak bateriova auta jsou cestou,
kterou miiZeme jit. V soucasnosti, kdy jsou
baterie drahé, neni masovy rozvoj bateri-
ovych aut bez vyznamnych dotaci mozny.

Otazkou k zamysleni je, jestli v sou-
Casnosti vyznamné roz§ifena individualni
doprava, kdy vétsina obyvatel ma své vlastni
osobni auto, je tim, co chceme provozovat
a podporovat. Pracujeme na moznych
alternativnich ¢i doplikovych fesenich —
sdileni dopravy, kvalitni a komfortni méstska
hromadna doprava, pfiméstska hromadna
doprava, rychlovlakova spojeni v ramci
vétsich vzdalenosti v republice v kombinaci
s moznosti zaptijceni auta (typicky bateriového)
v koncovém misté, kdyz potrebujete
vétsi mobilitu a volnost. Nebyla by tohle
zajimavéjsi, pohodInéjsi a levnéjsi varianta?
Jsem presvédcen, Ze ano. Uvedeny model by
zaroven nijak neomezoval svobodu naseho
pohybu, kterou povazuji za dilezitou!

Nemeéli bychom se bavit o tom, jestli
je Green Deal zlo, nebo neni, a v téchto
intencich o ném uvaZovat. Méli bychom se
bavit o tom, jak by se spole¢nost méla vyvijet.
Green Deal by mél byt reakci a podptirnym
nastrojem pro implementaci konsenzu o tom,
jak chceme nasi spole¢nost provozovat,
jak chceme zit.

Mné prijde, Ze zvlast v Plzni — a mozna je
to tim, Ze tady bydlim — si lidi nenechaji
na auto nebo parkovaci misto sahnout, ze
to berou jako zakladni lidské pravo, stejné
jako jidlo nebo spanek. Auto chtéji mit pred

domem, idealné auta dvé. Jsme zkratka zvykli,
ze vS8echno mame, v8echno mame hned, ale
Umime ze svého standardu slevit?

Tento problém ma dva rozméry — rozumovy
a pocitovy. Rozum nam veli zabyvat se
otazkou potiebnosti, flexibility, nakladnosti

a ekologicnosti — skutecné potiebuji vlastni
auto, vyplati se mi to nakladové, mam

na to penize, mam kde zaparkovat, je to
rychlejsi? Rozmér pocitovy je pak feSenim
otazky osobni svobody, pocitu nezavislosti.
Vlastnictvi automobilu je ¢asto spojeno

s pocitem, Ze si mtizu délat, co chci — jet kam
chci a kdy chci. Pfirozené se bojime, aby tyto
vyznamné hodnoty (osobni svoboda a nezdvislost)
nebyly omezovany. Myslim si, Ze spravnou

a udrzitelnou cestou je zajisténi hlavni ¢asti
dopravnich sluzeb osobni mobility elektrifi-
kovanou, flexibilni, komfortni a dostatecné
obsluznou verejnou, nebo chcete-li sdilenou
dopravou, ktera by méla byt doplnéna rozum-
nou mirou individualizované prepravy. Kdyz
sdilend doprava funguje dobfe a je vhodné
doplnéna napft. koncovou individualizovanou
dopravou, tak je nase cestovani nejen levnéjsi,
energeticky a ekologicky méné zatézujici, ale
i komfortnéjsi, rychlejsi, zabavnéjsi a mize
byt i zdravéjsi. Idealni je mit v telefonu
aplikaci pro intuitivni naplanovani nasi cesty,
v dochozi vzdalenosti od bydlisté by méla byt
zastavka verejné dopravy, kterd jede v rozum-
ném intervalu, spoje na sebe musi navazovat.
V klidu a pohodé nasednete do dopravniho
prostiedku, ktery bude v budoucnu velmi
pravdépodobné autonomné fizeny, otevrete si
tablet nebo telefon, vyresite si pracovni véci,
nebo si odpocinete, a bezpecné, véas a bez
starosti dojedete na misto urceni. Nemusite
resit parkovani, nemusite resit, jestli vam
auto nékdo ukradne, kdy a kde musite
natankovat nebo dobit...
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Budoucnost automobilového
prumyslu se dotyka
i zivotniho prostredi
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Automotive a ESG byly dva nejsklofiovanéjSi pojmy béhem
jednani krajské inovacni platformy Chytra mobilita,

jiz v listopadu hostilo plzenské sidlo spolecnosti

ZF Engineering. Akce v ramci projektu Smart Akcelerator
Plzeniského kraje Ill spojila predstavitele vyzkumnych,
vyrobnich, vzdeélavacich i verejnych instituci. Méli moznost
prezentovat se a navzajem inspirovat.

Automobilovy pramysl v soucasnosti
prochazi velkymi zménami a dalsi ho cekaji.
Prerod tohoto oboru ma podpofit projekt
Drive2Transform, s nimz pritomné seznamil
konzultant a projektovy manazer Filip Tikal
z Regionalni rozvojové agentury Plzenského
kraje. , Projekt je nyni na zacdtku. Vznikl na
zikladé trendii, jakymi jsou Green Deal, nové tech-
nologie a také globalni konkurence, a pracuje na ném
devét subjektii z osmi stdtii od Némecka pres CR
po Slovensko. Cilem neni zmapovat situaci v celjch
zemich, ale jen v urcityjch regionech, v pripadé CR
pravé v Plzefiském kraji,* fekl.

Cilovou skupinou Drive2Transform
jsou automobilové firmy, soustiedi se
pritom na ctyfi klicové sektory Elektrifikace,
Konektivita, Automatizace a Ekonomika.
»Diky firmam, které se rozhodly na projektu podilet,
miizeme analyzovat jejich problémy i obavy a poté
zridit platformu napvic celou centralni Evropou. Jen
mapovani problémii samoziejmé nestaci, pocitame
také s aktivni slozkou a zapojenim kapacit z oborii
vzdeélavani, vijzkumu i lidskijch zdrojii. Z Plzeriského
kraje se zapojilo deset firem z automobilového
priumyslu a t¥i subjekty z oblasti podpory byznysu,
v dotazniku s 25 otdzkami hodnoti aktualni stav
a vijhled, silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby,*
pokracoval Filip Tikal s tim, Ze mezi zapoje-
nymi je i hostici ZF Engineering.

OhrozZeni firem z oblasti automotive
v Plzenském kraji je pritom specifické,
nebot se Casto vénuji napriklad vyrobé dila
a dopliku, které nejsou soucasti napriklad
motoru nebo palivové soustavy. Nevisi nad
nimi tedy napriklad hrozba utlumu kvili
elektrifikaci. ,Vyslo najevo, ze firmy nejvice trapi
enormni skokovy ndriist vstupii, tedy energii, nd-
kladii na materidl i persondlnich ndkladii, spojeny

s nedostatkem kvalifikovanijch zaméstnancii,”
dodal Filip Tikal s tim, Ze spole¢nostem chybi
také transformacni strategie.

I presto vSak automotive pramysl ziistava
pilifem tuzemské ekonomiky a podle udajt
Sdruzeni automobilového primyslu AutoSAP
tvori pres 9 % ceského HDP. V Plzenském
kraji ptsobi 38 subjekti s vice nez 50 za-
meéstnanci, jejichz produkty se v automotive
uplatnuji, vétsina z nich navic zaméstnava
vice nez 100 lidi, ¢imz jsou pro kraj vyznamné
i z hlediska trhu prace.

Velkou vyzvu a zaroven otaznik, na néjz je
treba odpovédét, predstavuje pro automobi-
lové odvétvi legislativa ESG (Environmental,
Social, Governance). Hodnoti dopad na
okolni prostredi, socialni problémy i dopady
podnikani a v soucasnosti se tyka jen velkych
spolecnosti, pro néz plati smérnice NFRD
o nefinan¢nim reportingu a které budou
muset reportovat uz za fiskalni rok 2024.
Postupné se vSak povinnost rozsifi i na mensi
i malé podniky. O ESG reportingu, ktery ukaze,
jak na tom firmy jsou, se i proto hovori jako
o soucasném byznysovém fenoménu.

Z nékolika ust béhem jednani zaznélo,

Ze povédomi o ESG by mélo byt vétsi.

Je potreba vzdélivat verejnost. Kdyz se setkavime
s klienty a oblast ESG s nimi resime, casto
zjistujeme, ze uz fadu veéci viastné délaji, ale
nevédi o tom, konstatoval Tomas Lorenc

za UniCredit Bank, podle kterého bankéri
rozlisuji dopady ESG na velké vyrobce a na
jejich dodavatele. ,Velci vyjrobci maji zavazky
ohledné udrzitelnosti a uhlikové stopy, jejich cil je
byjt do roku 2050 idedlné na nule, dilci cil napri-
klad do roku 2030 zvySovat prodej bezemisnich
vozii. Tlak na velké firmy se ale projevuje i u jejich
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dodavatelii, a to napriklad pri vybérovyjch izenich,
v nichz mohou mit dodavatelé, kteri se ESG vénuji,
vijhodu,” uvedl.

Aby firmy vice zapojil do péce o zivotni
prostredi, vytvoril Plzensky kraj v letosnim
roce novou znacku Zdrava krajina partner
projektu, kterou za Odbor zivotniho
prostredi predstavil Josef Sykora. ,Znacka ma
propojovat samospravy, verejné subjekty a soukromy
sektor od velkijch firem po mikropodniky, které
maji snahu podporovat zdravou krajinu a pozitivné
ji ovliviiovat,” ekl

Prikladem muze byt spole¢nost IDEAL
Automotive Bor, ktera se podilela na rozsi-
feni pastevniho arealu v prirodni rezervaci
Janovsky mokrad nedaleko dalnice D5
u Nyfan. Pastevni plocha divokych koni se
i diky ni rozsirila o 4,6 ha a zvysi biodiverzitu
predevsim rostlinnych spolecenstev a bezob-
ratlych zivocichu.

»Ackoliv firmy v soucasnosti nemaji kromé
bankovnictvi Zadnou povinnost reportovat ESG,
mnoho z nich to déela. Vérime, Ze nase novd znacka
ziska casem vihu a bude vypovidat o tom, Ze
zapojené firmy délaji néco pro své okoli. V ramci
ESG reportingu bychom jim radi nabizeli materidly,
které budou moci pouzivat napriklad ve vijrocnich
zpravach. Automotive a zdrava krajina se na prvni
pohled mozna vylucuje, ale symbioza by se hledat
méla,* dodava Josef Sykora. ®



Udrzitelnost

neni v Plzenském kra
prazdné slovo

Obnovitelné zdroje, alternativni paliva, péce o hospodaiska zvirata
i krajinu, ohleduplna budoucnost, smysluplny mistni rozvoj. | tak

vypada udrzitelnost v Plzeniském kraji.

Udrzitelnost. Bézné pouzivany, nékdy ne aplné konkrétni pojem,
ktery ma vSak i povést sice lakavého, ale zaroven prazdného slova —
buzzword. Ne tak v Plzeriském kraji. Jak nejlépe vysvétlit, co vSechno
se pod pojmem udrzitelnost mize skryvat? Lze se samoziejmé zeptat
ChatGPT a dostat odpovéd, Ze jde o , schopnost udrzet rovnovahu
mezi uspokojovanim potreb souc¢asné generace a ochranou zdroji
pro ty budouci. Uplatriuje se v riiznych oblastech, jako je energetika,
zemédeélstvi, primysl, urbanismus nebo vzdéldavani, a je klicova pro
reseni globalnich problémd, napriklad zmény klimatu, nedostatku

s

zdrojt nebo socidlnich nerovnosti.
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Google doda, ze Valné shromazdéni OSN vyhlasilo 26. listopad
Svétovym dnem udrzitelné dopravy. Lepsi ovSem bude udrzitelnost
predstavit konkrétné, napriklad pomoci nékterych aktivit ¢i projekti,
které uz funguji a osvédcily se. Pridrzet se pritom mizeme oblasti,
které zminila uméla inteligence. Rozhodné je z ¢eho vybirat

a ¢im se inspirovat.

® Energetika

V Regionalni inovacni strategii Plzeniského
kraje se udrzitelnosti zabyva naptriklad
doména Moderni energetika. Ukol?
Spolupraci ve vyzkumu, vyvoji a inovacich
,Zajistit dostupné energie prostrednictvim spolehlivé,
flexibilni, nizkoemisni a udrzitelné energetiky”. Co
to v praxi miZe znamenat?

Plzensky kraj ma stésti na hustou sit
firem, které se energetice vénuji, a také na
vyzkumny potencidl Zapadoceské univerzity
v Plzni. Jak se vyzkum stane praxi, ukazuje
napriklad spolec¢nost Pinflow Energy
Storage, kterou jako startup zalozili védci
vyzkumného centra NTC plzenské univerzity
a Vysoké skoly chemicko-technologické
v Praze. Jejich redoxni pratoc¢ni baterie
umoziuji ukladat elektrickou energii pro
nemobilni aplikace tak, aby cena za kWh na
ctvrt stoleti, jsou nehorlavé a nevybusné
a védci za né uz ziskali nejedno ocenéni.

Obnovitelné zdroje nejsou cizi ani
spole¢nosti DOOSAN Skoda Power, ktera se
kromé klasického vyuzivani fosilnich paliv
nebo jadra zabyva také energetickym vyu-
zitim biomasy i odpadti, vyuzitim solarni ¢i
geotermalni energie. Pro vyuziti geotermalni
energie nabizi DOOSAN specifickou parni
turbinu. ,Nase reseni umoziuje instalace po celém
svété, vetné oblasti s vysokou seismicitou,” stoji
Vv jejim portfoliu.

Co se tyce vyuzivani solarni energie,
muZe se Plzensky kraj od letoska dokonce
chlubit jednim ¢eskym rekordem. U Tachova
totiz na strechach podnikatelského CTParku
Bor vyrabi energii nejvétsi fotovoltaicky
projekt v CR. Jedna stfecha dosahuje vykonu
4, druha 4,1 MWp, obé dohromady béhem
jednoho roku vyrobi elektfinu odpovidajici
spotrebé 3000 domdcnosti. CTP do projektu
v ramci podpory prechodu na ¢istou energii
investovala 230 miliond korun, energii
prodava najemctim a spolecnosti CEZ ESCO.
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@ Mobilita

Dalsi doménou Regiondlni inovacni strategie,
jez nas muze zajimat, je Chytra mobilita

s cilem , podporit vijzkumné, vijvojové a inovacni
aktivity v Plzeniském kraji v tématu dopravy jako
integrujiciho prvku spolecnosti s vjznamnym
socioekonomickym efektem, zejména z pohledu
udrzitelného rozvoje, zvysovani bezpecnosti,
efektivnosti a plynulosti dopravy".

V centru zdjmu této domény je
elektromobilita. Ale protoze jde o hledani
novych konceptti dopravnich prostredkd,
pohont a systémil obecné, nemiize stranou
ztstat ani vodik.

Dobie to védi v plzetiské Skoda Group,
jejiz vodikovy autobus Skoda H'CITY jezdi
od cervence 2023 na zkousku v prazské
MHD. Aby bylo vodikové technologie mozné
dale rozvijet, podepsal letos v zari podnik
memorandum s Hyundai Motor Company.
Jsme presvédceni o tom, Ze vodik, spolu s ener-
geticky hospoddrnymi vesenimi, sehraje zasadni

vovs

roli v transformaci mobility pro udrzitelnéjsi
budoucnost,” nechal se pfi té prilezitosti slySet
CEO Skoda Group Petr Novotny.

Kdyz se ale fekne Plzen a vodik, je treba
zminit i Zapadoceskou univerzitu, na jejiz
Fakulté strojni letos odstartoval projekt
Hydromun. Ve spolupraci s Jihoceskou
univerzitou v Ceskych Budéjovicich, univer-
zitou v Regensburgu a bavorskou spolecnosti
Es geht! zaméfenou na udrzitelnou energe-
tiku vznika platforma univerzit, vyzkum-
nych organizaci a dalSich aktérti, kteri se
zabyvaji vyuzivanim vodikovych technologii
v Cesko-bavorském regionu. Platforma bude
slouzit predevsim pro predavani znalosti
smérem k zastupctim malych a stfednich
podniki. Dodejme, Ze na Fakulté strojni
pusobi také profesorka Ludmila Kucerova,
jez vede mezinarodni védecky tym z Ceska,
Slovenska a Japonska, ktery vyviji material
pro skladovani vodiku.

@ Zemeédeélstvi a péce o krajinu

V Plzenském kraji je ovSem udrzitelné
naptiklad i zemédélstvi. Ceska technologicka
platforma pro ekologické zemédeélstvi, jez
sdruzuje aktéry z oblasti védy, vyzkumu

a vzdélavani, zemédélské a potravinarské
produkce a obchodu a nevladnich organizaci,
vyzdvihuje to, Ze ekofarmy v Plzeniském

kraji chovaji nejvice koni z celé republiky.

V poctu predevsim masného skotu jsou

podle ni na druhém misté. , Najdete zde farmy
s vlastni porazkou a prodejem masa primo ze dvora.
V rostlinné bioprodukci prevazuji obilniny a picniny,
sezenete vSak také bioovoce nebo mosty. Mnoho
ekofarem nabizi rovnéz ubytovani.

Zprava o stavu zivotniho prostredi
v Plzenském kraji, kterou Ministerstvo
zivotniho prostredi vydalo naposledy za rok
2022, dodava, ze kraj patfi mezi ty s vysokym
podilem ekologicky obhospodarované pady
na celkové plose zemédélské pudy: ,V roce
2022 cinil tento podil 22,3 %, rozloha ekologicky
obhospodarované pidy v Plzeriském kraji dosihla
73,3 tis. ha. V Plzeniském kraji vijrazné prevazuji
v rezimu ekologického zemédélstvi trvalé travni
porosty, které jsou vyuzivany pro pastvu skotu, ovci
a koni v rezimu ekologického zemédélstvi.*

Spolu se zemédélstvim je tfeba zminit
péci o krajinu, napriklad v podobé znacky
Zdrava krajina partner projektu, jiz zacal
letos udélovat Plzensky kraj. Hejtmanstvi

se rozhodlo do péce o zivotni prostredi
zapojovat firmy, jez v kraji pusobi, a tak
napriklad diky sponzoringu Plzenské tepla-
renské vznikl v prirodni rezervaci Zbynické
rybniky u Hradku na Klatovsku umély ostrov
pro hnizdéni ptaki a v prirodni rezervaci
Janovsky mokrad u severoplzenskych Nyran
se diky spolec¢nosti IDEAL Automotive

Bor podarilo rozsirit pastevni plochu
divokych koni.

@ Vzdélavani

Ohleduplnost vici okoli a budoucnosti, to je
udrzitelnost podle Zapadoceské univerzity

v Plzni, ktera se v akademickém roce 2024/25
zameérila pravé na toto téma. V ulicich Plzné,
Karlovych Varti a Chebu se lidé setkavali

s kampani, jez jim predstavovala odborniky
a odbornice na fyziku, podnikani, stroji-
renstvi, zachranarstvi, vzdélavani ucitela,
pravo, matematiku, energetiku... Na webu
udrzitelnost.zcu.cz pak kazda z fakult doklada,
jak se k udrzitelnosti stavi.

Kromeé projektt technickych fakult jsou
zajimavé udrzitelné aktivity téch huma-
nitné zameérenych. Fakulta zdravotnickych
studii se zaméruje napriklad na vzdélavani
verejnosti nejen v oblasti prvni pomoci, ale
také na prevenci civiliza¢nich chorob. Pro
Fakultu pedagogickou je klicem k udrzitelné
budoucnosti vzdélavani, které zahrnuje ,pou-
Zivani novyjch technologii, efektivni vyuzivani zdrojii,
vytvdreni bezpecného prostredi a podporu naseho
regionu. Fakulta filozoficka o udrzitelnosti uéi,
vénuje se projektim, které podporuji udrzi-
telnost socialnich sluzeb a verejné dopravy,
vzdélava budouci odborniky a odbornice
v humanitnich a spolecenskych oborech,
zkouma potieby socialné znevyhodnénych
skupin a vysledky vyzkumi vyuziva k plano-
vani socialnich sluzeb a projektii v regionu.

Fakulta designu a uméni Ladislava
Sutnara vyucuje naptiklad Environmentdalni
design pro architekturu a soustredi se také
na ochranu zZivotniho prostredi, Fakulta
pravnicka k udrzitelnosti prispiva predméty
zamérenymi na spole¢enskou odpovédnost,
které spolecnost v procesu zmény potfebuje —
napriklad Pravem ochrany pfirody a krajiny,
Zemeédélskym, chovatelskym a loveckym
pravem, Vefejnopravni regulaci pramyslové
¢innosti, Vodnim pravem ¢i Pravem
zivotniho prostredi.
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@ Mistni rozvoj

Zastupitelé meésta Plzné letos schvalili
novou Strategii Smart City na roky 2024

az 2028. Dokument navazuje na predchozi,
kterym se mésto ridilo od roku 2019, a jeho
cil se ztistava stejny — udrzitelny rozvoj
inteligentniho mésta.

LInovativni pristupy oznacované jako SMART
feSeni predstavuji konkrétni formu, jez je zalozena
na vyuziti modernich technologickyjch ndstroji,
postupii a sluzeb, ale nejen jich. V dnesni dobé
se neustdle zdokonaluji, aktualizuji a rozsivuji
0 nové poznatky a pristupy s vyuzitim nejnovejsich
technologii. Zaroven nds strategicky plan reaguje
na celospolecenské tendence jako je urbanizace,
migrace, destabilizace spolecnosti a nerovnosti mezi
regiony, bytova nouze nebo digitalizace, umeéld
inteligence, automatizace a mnoho dalsiho,* uvedl
radni mésta Plzné pro oblast Smart Cities
a podporu podnikani Daniel Kis.

Udrzitelny rozvoj ovSem neni cizi ani
mensim samospravam, prikladem muze byt
meésto Tachov. Mésto znamé prumyslovymi
zénami vypracovalo Zasady pro spolupraci
s investory na rozvoji verejné infrastruktury.
V obsahlém dokumentu napriklad deklaruje,
Ze ,je povinno pecovat o udrzitelny rozvoj svého
lizemi, potreby svijch obcanii a pri plnéni svijch
tikolii chrdnit verejny zdjem”.

Pri rozvoji verejné infrastruktury Tachov
Jpreferuje udrzitelna veseni, kterd jsou v souladu
s principem udrZitelného rozvoje a smevuji k ochrané
klimatu® a cilem zminénych zasad je i ,motivo-
vat investory ke spoluprdci na zajisténi udrzitelného
rozvoje mésta a podporit jeho kompaktni rozvoj
a ndslednou funkéni spravu®. @



Jakubem Hussarem

www.inovujtevpk.cz
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Jakube, na nas listopadovy meetup jsme si
vas nepozvali jen proto, Ze vas zname jako
skvélého kreativce a velmi zajimavého spikra,
ktery se objevil uz v mnoha podcastech.
Zaujal nas vas vyrok, ze ,se Cesko mize stdat
inovativni velmoci”. Tohle jsme si opravdu
chtéli poslechnout, navic to zni slibné a po-
zitivné. Vy jste zminil, ze Cesko jako jedna

z mala zemi umi vyrobit celé letadlo. Nechci
se ted konkrétné ptat, zda ta letadla opravdu
vyrabime. Obecné mé zajima, zda si myslite,
ze my Cesi vime o tom, jaké mame schopnosti,
a zda je vlastné vyuzivame?

My ty schopnosti bezesporu mame, jenom
jsou to casto takové izolované ostriavky
pozitivni deviace. Je tu spousta Sikovnych
lidi, ale jsou to ty izolované pribéhy. Kdyz

se podivate na Forbes 30 pod 30, tak zjistite,
Ze tu mame hypertalentovaného studenta
Stanfordu, védkyni, ktera objevila Gzasné
véci. Nase kamaradka ted dostala grant od
Max Planck Institutu. Jsou to ojedinélé
uspéchy, ale casto se déje to, Ze nejsou
agregované nebo dostate¢né exponované.

Ty tspéchy se objevi jenom v profesnich
médiich, nebo se o nich dozvi ty jejich niche
industrie, ale v tom mainstreamu stale

jesté mame tendenci nasvécovat televizni
hvézdy nebo hokejisty a vlastné nevime, jaky
potencial v téch lidech tady dfima. Ten po-
tencial je fakt velky.

Rekl byste, ze tohle je v Cesku znatelnéjsi nez
v jinych zemich, ze si téch talentovanych lidi
dostatecné nevS§imame?

Myslim si, ze nejen ze si jich nev§imame, ale
ani s nimi neumime pracovat. Ty vyjimecné
talentované déti tim nasim vzdélavacim
systémem protékaji samovolné. Individualné
nejsou rozvijeny, casto jsou tieba spis pro
svou jinakost tercem posméchu. Strasné
Casto se stava, ze mi ti skutecné dspésni

lidé vypravéji o tom, jak byli v détstvi
Sikanovani. Nefikam, Ze jsem ten tspésny

a talentovany, ale dam vam priklad. Mam
Aspergera a v dobé, kdy jsem byl ve Skole,
tak se to vlastné nevédélo, netesilo. Rikalo
se, Ze mam tanec svatého Vita (oznaceni pro
Sydenhamiiv syndrom, pozn. autorky) nebo ze
jsem z divokych vajec. U¢itelky to resily

tak, Ze mi zakazaly chodit do druziny,
protoze jsem rozkladal kolektiv. Ja jsem

ho ,rozklddal” tim zptisobem, Ze jsem tam

vytvoril manufakturu na komiksy, vytvareli
jsme kreativni véci, které posouvaly mé i ty
ostatni déti, ale ten systém s tim neumél
pracovat, takze mé radsi perzekuoval, nez
aby to uchopil tak, Ze tam budu déti ucit
kreslit. My neumime ty talenty zachytavat
a ani je mozZna neumime rozvijet. Sdzime na

to, Ze se rozvinou samy a my to pak sklidime.

Tim, Ze ty jejich miliardové firmy zdanime,
vydélame jako spoleénost.

Jesté se vratim k tomu, jak jste rikal, ze
nasvécujeme ty hvézdicky. Na BBC nebo

v americkych televizich jsou moderatofi starsi
lidé, ktefi si to takzvané odpracovali. U nas
moderuji ¢éasto modelky a miss. Nesouvisi

i tohle s témi nasimi vzory?

Velka Britanie ma taky svaj bulvar, jenom

k nam nedostreli, protoze BBC ma dosah

a my se nepotiebujeme koukat na Daily

Sun a na britské modelky, ale do urcité

miry tu je néjaka bulvarizace kultury.

Ta vysoka kultura... a ted ono je to zase
hrozné schematické délit kulturu na nizkou
a vysokou, ale prosté ten mainstream se
spokoiji s nizkoprahovou kulturou. Popularni
filmy, které trhaji rekordy v kiné, pravdépo-
dobné spole¢nost nerozvinou, protoZe jsou
konzumné orientované. Je to zabava, my

se tomu zasméjeme. Jako kdyz se chodilo do
kolosea na zapas gladiatorti, to taky nevedlo
k inovaci fimského inzenyrstvi. Ja se bojim,
Ze se malinko zapomina na kulturu, pfestoze
kultura je podhoubi pro pokrok. U nas je
podfinancované vzdélani a véda, ale tou
Popelkou je i kultura. U nas je opravdu malo
penéz na kulturu, chybi cileny systémovy
rozvoj celych industrii. Priklad je tfeba herni
pramysl, ktery je ve svété davno dotovany.
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Skandinavska herni studia maji obrovské
dotace, protoze stat vi, Ze se mu ty penize
vrati, je tam néjaka prognoéza, zatimco tady
se tyhle véci teprve rozviji, jsou v zarodku.
Kreativni industrie u nas nemaji zdaleka
takovou podporu jako v jinych zemich a tim
ztraci konkurenceschopnost.

Zrovna ceské pocitacové hry jsou ¢eskou
vladou pomérné hodné komunikované

i v zahranici, neni to tak?

Ted uZ ano, ale jesté pred par lety tomu tak
jesté nebylo. Ted se to kormidlo teprve otaci.

Cesky herni pramysl je ale ve svété

docela znamy.

Urcité, ale je to porad relativné nova

véc. Katedra herniho designu na FAMU je
novinka, ta uz méla vzniknout pred 20 lety.
My jsme prosté ve vleku trendd. To, co uz

je standard v Evropé, my adaptujeme se
zpozdénim. My jak jsme tady obklopeni témi
horami, tak jsme v té nasi kotliné malinko
izolovani od zapadu i vychodu. Jak jsme
tady v takovém svojském regionu, tak mame
tendenci prejimat ty trendy se zpozdénim,
jsme rezistentni vici trendim.

Takze by se dalo Fict, ze jsme my Cesi

latest adopters”?

Ano. Ti ,early adopters” u nas rozhodné jsou
jenom vrcholem té demografické kiivky,

to znamend, Ze doted se nase babicky uci

s mobilnimi telefony, ale mobilni telefony
tady jsou ¢tvrt stoleti, takze — a to ted
nechci srazet seniory, davam jenom priklad —
nékteré véci adaptujeme velmi dlouho a jsme
vici nim velmi rezistentni. Naopak jsme
loajalni a velmi konzistentni. Proto je tady



dodnes tolik popularni televize Nova, pro-
toZe prosté zformovala celou generaci divakd.
Proto lidé pouzivaji Seznam a nakupuji na
Alze a ne Amazonu, jsou obrovsky loajalni
vici tém svym znackdm a déla jim problém
se adaptovat tieba uZ i na novéjsi, pokroci-
lejsi véci a média.

Kdyz porovname treba éeského a amerického
nebo japonského seniora, tak je to také
velky rozdil, samoziejmé dany historicky,
ekonomicky. Téch diivodu je uréité vice.
Stejné jako je v USA v ulicich vidét daleko
vic handicapovanych lidi, protoze jsou
tomu ty daleko mladsi stavby logicky

lIépe pfizplGsobené...

Stejné jako je problém presaltovat Prahu
na cyklovelmoc, pfitom Praha by si fakt
zaslouzila cyklotrasy, ale ty nase ulice

jsou tak uzké, nebyly tak vybombardované
béhem druhé svétové valky jako némecka
mésta, nebyla narysovana na zelené plose
jako dynamicky rostouci Kodan, kde
najednou vznikaji celé ¢tvrti. Vychozi
podminky nemame jednoduché, jsme tady
v néjakém skanzenu, ktery vlastné chceme
adaptovat do 21. stoleti. Uplné se ndm to
nedafi, jsou tady bariéry, jsou tady velmi
silné, zazité tradice a néjaké zvyklosti

a axiomy, které se neporusuji. A ti seniori
jsou skvély priklad. Ale tam je jednoducha
odpovéd: komunismus. Ti lidé byli drzeni za
témi hranicemi, byli drzeni v rozletu, byla
jim pristfizena kridla. Nasi prarodice byli
lidé, ktefi prozili produktivni vék v nacismu
a komunismu. A my si tenhle ten relikt, to
zavazi, neustale neseme s sebou. Babicka,
ktera je dneska babickou v New Yorku,
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tancila v klubech a jezdila na dovolenou do
Mexika nebo San Franciska a Zila tiplné jiny
zivot. To je porad relikt té totality.

Vy jste rikal, Ze vase déti, generace alfa,

uz tim zatiZzena nebude. Ja souhlasim, ale
zaroven si myslim, Zze porad na né jesté trochu
budou pusobit rodice, které vychovali rodice,
jez tu dobu zazili.

Je to stigma, i kdyz si myslime, Ze ne,

tak je to v nasSich genech. Zaroven to ale
muZzeme brat pozitivné. My se autenticky
toho komunismu bojime a moje déti, které
uz s komunismem neprisly do styku a je to
pro né néjaka obskurni véc z historie, se ho
podvédomeé boiji stejné, jako se nasi rodice
bali nacismu. Je to néjaka paka proti tomu,
aby se tyhle trendy vracely. Jakmile ziskdme
bezelstnost a divéru a tfeba jen uvidime

néjaky film pro pamétniky, pfec¢teme si
néjakou nostalgickou knizku a fekneme si,
Ze to vlastné bylo zajimavé, Ze to byla takova
jako bizarni, ale vlastné cool véc, tak nastava
nebezpedi, Ze se ty véci vrati v cyklech. Jako
se vraci médni trendy, tak se vraci trendy
politické. Z toho mam obavu.

Jakube, mate déti a mate reklamni agenturu,
takze urcité uvazujete nad mladymi
konzumenty, kteri funguji jinak nez my starsi
rocniky. Jak je vnimate? Nemate obavy, kdyz
vidite, jaké napfiklad sleduji influencery?

Ja bych se hlavné nebal toho, co se bude dit
nasim détem a jejich détem, protoze to je
archetyp, ktery je zazity odjakziva. Kdybyste
se zeptala pozdnégotického taty, co ten

jeho renesancni synek, v jakych to chodi
kamasich a strevicich, tak on by lamentoval.

28

Z dnesni optiky nam to prijde legrac¢ni, to
znamena, ze ty déti taky dospéji, ty déti taky
budou mit svoje déti. Najdou si a stabilizuji
ten svij hodnotovy Zebricek. A mné prijde
absolutné legitimni, Ze oni se vztahuji

k influencertim, kdyz my jsme byli zase tfeba
televizni generace, ktera se vztahovala k MTV
hvézdickam. Jaky je rozdil mezi tim, ze moje
kamaradky mély rady Spice girls a moje
dcera ma rada tfeba Menta? To je naopak

v poradku a Casto se stane, Ze ti influenceri
sami dorustaji a rozdéli se na urcité vétve.
Bud s tim femeslem seknou, nebo se z nich
stanou edukatofi a délaji osvétu, jako se to
stalo tfeba Kovymu, ktery uz vlastné dosahuje
vysSiho véku a preklapi se do opinion leadera
pozitivnim smérem, i kdyz na zacatku to byla
treba jenom ztieSténa videa.

Ja si myslim, ze ty déti vidycky potifebuji
svoje idoly a nevidim rozdil mezi tim, jestli
maji prirostlé ruce k telefonu, nebo jestli ja
jsem nepustil z ruky joystick nebo klavesnici
u devadesatkovych her. My jsme stravili
roky u pocitaci, nevylezli jsme z pokoje
a prosté jsme to prezili. Jediné, co by mohlo
byt varujici, je, ze clovék se jako organismus
vyvijel miliony let a najednou mame ty
mobily, hrbime se u nich. Ma to néjaka
negativa, opravdu dnesni déti maji hrozny
problém s motorikou. Myslim si, Ze tohle
celkoveé je hrozba, ale oni se s tim vyporadaji.
Oni to prosté zvladnou, protoze vidycky
clovék byl adaptabilni jako organizmus a oni
si najdou cestu, oni zvednou tu hlavu. Dojde
jim, Ze néco takového délaji a zacnou se o sebe
vic starat. Ted je obrovsky trend wellbeingu,
zdravého jidla, zdravého pohybu. Ja bych se
nebal o tu dalsi existenci. Co nam taky zbyva,
jinak bychom se z toho zblaznili a je to jenom
tim, Ze my uz mame jinou optiku. My jsme

vyrostli na nécem jiném. Ale porad je to stejné.

Naopak jediné, co je mi lito, Ze oni soutézi

s celym svétem. To je jejich jedina nevyhoda.
Ja jsem soutézil s kluky v nasi ctvrti, tam se
dalo jesté na néjakém stupni ukotvit, ale ted
soutézite s globalni spole¢nosti a tam nemate
Sanci. Drtiva ¢ast lidi nema Sanci byt nejlepsi
a tfeba nema Sanci byt ani v tom stfedu, je
nékde dole, a to jsou ty dvody, proc je détské
dusevni zdravi obrovské téma a v Cesku

v tomto oboru neskutecné selhdvame. Mame
akutni nedostatek détskych psychologii

a psychiatrti. My mame doma autistické dite,

tak to sami vime. Sehnat mu péci byl proces
na roky, ale myslim, Ze spolecnost neni
hloupa a ze tu poptavku vyslysi a Ze zareaguje,
Ze se to pristi rok zlepsi.

S autisty uz se ale dnes pracuje daleko lépe,
Zze? Je po nich poptavka i ve firmach, v nékte-

rych oborech nebo ¢innostech jsou velmi dobfi.

Haha, to potvrzuji. Autismus neni handicap,
je to superpower, superschopnost, ktera ale
Pprindsi néjaka negativa. Budete tfeba geni-
alni Sachista, a budete se pomocovat, nebo si
nezvladnete uvarit ani ¢aj, ale budete prosté
v zebficku TOP 10 odbornika svéta. Vzdycky
jsou néjaké protivahy, v néem jsem genidlni,
v né¢em budu tim padem zaostavat. Nikdo
neni dokonaly ve vSem. Nikdo z nas.

Myslite si, ze kdybychom my Cesi

treba jen méli vyssi sebevédomi, ze by
polovina problémid — a nékterych jsme

se uz v rozhovoru nebo ve vasi prednasce
dotkli — vlastné nebyla?

Jo, zvednout se, prestat nadavat a zacit néco
délat. To je zhouba ¢eského naroda, Ze sedime
u piva a lamentujeme nad tim, jak je vSechno
na prd. To nas nikam neposune, to je prosté

v vy,

pro malife je to prazdné platno, nejtézsi je
zacit, ale jakmile zacnete, tak uz to pak jde
samo. Nejhorsi je udélat ten prvni krok, to
je jasny. Kdyz skacete s padakem, tak je taky
nejhorsi vyskocit z letadla, ale jak uz pak
padate dola a nabirate rychlost, uz to jede...
Takze nebat se toho prvniho kroku a mit
zdravé sebevédomi. S tim sebevédomim se to
nesmi prehanét, at to pak nedopadne, jak to
dopada tfeba v politice, kde toho sebevédomi
na muj vkus je hodné a neni tmeérné té hod-
noté, kterou ten politik prinasi spolec¢nosti.

Béhem své prednasky jste se publika ptal,

v éem jsme my Cesi dobfi. Mné vzdycky pfislo
zajimavé, jak Cesi hrozné hrdé Fikaji hokej
nebo pivo. Samoziejmé je skvélé, Zze mame
takové bohatstvi nebo dédictvi, ale jestli to
nemame nastavené tak, ze ,tohle jsme my, ti
pivari”, ze to sta¢i? Mné ne.

My jsme nejlepsi v hokeji, my jsme nejlepsi
v piti piva a taky v rakoviné tlustého streva.
Mame nejrozvinutéjsi pornoprimysl a nejvic
varen pervitinu na svété. TakZe ano, téch
superlativii miize byt hodné, ale za mé to

nejsou uspokojivé metriky. Ja m@izu mit rad
pivo, ale nemyslim si, ze to je véc, kterou
bychom se méli chlubit do svéta, protoze

to néjak ramuje nasi image a my v tu chvili
navzdy zlistaneme tou alkoholovou vychodni
periferii. A kdyz budeme dobfi v hokeji,

tak ja nesrazim to, Ze v tieba v Kanadé nas
budou vSichni znat. V hokejovych regionech
budeme znami a je to dobra propagace

Ceské republiky, protoZe Ceska republika se
sama propagovat neumi, v tomhle jako stat
selhavame, opravdu neumime sebepropagaci,
takze asponl néco, ale byl bych mnohem
radsi, kdybychom se propagovali tim, Ze
mame predni védce a predni kapacity v niche
oborech, Ze jsme nanotechnologicka velmoc,
Ze mame nejlepsi lasery na svété, ze délame
nejlepsi zafizeni do druzic, Ze jsme trend-
settefi a inovatori. To si myslim, Ze nam ve
vysledku udéla mnohem vétsi reklamu, nez
ze Soupame néjaky kus gumy po zmrzlé vodé.
Kdyz ale vyhrajeme mistrovstvi v hokeji,

tak lidi maji hroznou radost. Sjednoti se
narod kolem hokejového puku, lidi se opaji
tou jednotou a sounaleZitosti, vSechna auta
troubi a vSichni mavaji vlajeckami. Ve chvili,
kdy cesky védec ziska néjaké mezinarodni
ocenéni nebo kdyz neddvno Dana Drabova
ziskala medaili od japonského cisate... To
jsem se dozvédél z jejiho osobniho Facebooku.
Ja bych o tom nevédél, kdybych nemél Danu
Drabovou v pratelich. A to mi prijde, ze je
mnohem zasadnéjsi, nez ze jsme vyhrali
hokejové mistrovstvi.

Myslite si, ze kdyby bylo vic Zen ve vedeni
svétovych mocnosti, ze by se globalni déni
vyvijelo jinak? Ze by se tieba nevedlo tolik
valek? Maskulinni svét je agresivnéjsi.

Ono je to vlastné nedtvéra v zenské elity,
minimalné mezi Sovinistickym svétem vysoce
postavenych muza. Citi se ohrozZeni, Ze by jim
najednou vladl nékdo, kdo mize byt strijcem
jejich komplext ménécennosti, protoze

tfeba méli prisnou matku, nebo prosté jejich
spoluzacky napsaly pisemky lip nez oni. A oni
to téZce nesou. Muzi jsou fizeni hormony,
jsou to lovci a maji pocit, ze dobyvaji ten
vnéjsi svét, zatimco Zeny jsou u ohné a pecuji
o déti. Ja jsem obrovskym zastancem Zen

v politice i ve vedoucich pozicich v byznysu,
protoze Zeny kultivuji diskuzi. Zeny ale

casto maji komplexnéjsi, slozitéjsi vztahy
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nez muzi, coz je nékdy trosku na skodu.

Muz pouzije tu Ockhamovu bfitvu a fizne

do té diskuze, je to primocarejsi cesta, ale
ruku na srdce. Kolik Zen rozpoutalo valky?
Kolik Zen vedlo diktatury? Budou to néjaké
jednotky zZen. Jo, moznd néjaka lady Mao stoji
za Mao Ce-tungem a za vrazdami miliont
Cinanti, stejné jako jeji muz, ale téch Zen je
relativné malo. VSechny ty konflikty, to tes-
tosteronové pomeérovani svald, strijci téchto
udalosti jsou muzi, takze za mé rozhodné vice
Zen Vv politice, protoze ta politika se kultivuje
a je ndm to ku prospéchu.

Na nékoho pusobi kritika, na nékoho pochvala.
Co si myslite, ze pisobi na Cechy? Myslim,

Ze jsme trochu zadupani, bez potrebného
sebevédomi. Vracim se k tomu prikladu

s neposekanym travnikem, ktery zaznél na
nasem dnesnim meetupu s vami. Kdyz reknete
sousedovi v Cesku, ze byste byl rad, aby si ho
posekal, ze to tam chcete mit pékné, myslim,
Ze vas spi§ nebude mit rad, nez aby se do
toho dal. TakZe spis$ ta pochvala?

Tak pochvala funguje asi na kazdého na svété,
ale myslim, ze spi$ funguje nadéje. Kdyz
feknete ¢lovéku benefity a nastavite variantu,
ktera je pro néj vyhodna — a my Cesi jsme
pragmatici, do urcité miry oportunisti — jemu
se to rozloZi a tieba to svoje chovani prehod-
noti nebo zméni. Ja lidem Fikdm, Ze my Cesi
mame nadéji, Zze opravdu mizeme byt inspi-
rativni v mnoha oborech, Ze nejsme ta mala
zeme, Ze jsme stfedni zemé a Ze jsme v mnoha
vécech vyjimecni. Myslim si, Ze ¢lovék pak
muZe posunout to paradigma, jak vnima svét
pozitivnim zptisobem, Ze to na néj nemutize mit
$patny vliv. To znamena nestrasit, nefikat mu:
Kdyz to nebudes délat, tak budeme nejhorsi.
To podle mé neni spravné, spi§ naopak rikat:
Kdyz to budes délat, tak budeme dobfi. Obratit
to do té nadéje, lidi potfebuji nadéji. Hrozné
dlouho tu poslouchali, Ze je tady vSechno

v hajzlu, ale to neni cesta strasit lidi. Oni

se jesté vic uzaviou do své socialni bubliny,
zamknou se doma a utecou na ty chaty jako

za socialismu. To neni fe$eni. ReSenim je Fict,
zZe to muze byt fakt dobry. Mame obrovsky
potencial. Jenom je tfeba aspon trosku zacit
néco systematicky délat. A fakt staci trosku.
Neni to o tom, Ze ted vSichni vybéhneme

a stanou se z nas japonsti ,salarymani®, ktefi
budou pracovat od rana do rana.
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MuzZete na Gvod kratce predstavit sebe

a svou profesni cestu?

Michael M Pochéazim z Bavorska. Vystudoval
jsem priumyslové inzenyrstvi a ekonomii.
Prvnich deset let jsem pracoval jako
projektovy manazer v pramyslu, nejprve ve
firmé, kterd vyvijela software a hardware
pro logistické systémy, coz byly napriklad
automatické pasové dopravniky pro prepravu
balika. Pozdéji jsem presel do automobilového
pramyslu, kde jsem se zaméril na automati-
zaci, digitalizaci a robotiku. Dnes jsem mana-
zerem technologii a siti v poradenské firmé
v Horni Falci, kde s Lucii propojujeme firmy
a akademické instituce, abychom podporili
rychlejsi inovace a efektivni spolupraci.
Lucie (L Ja pochazim z Plzné, kde jsem
vystudovala bakalare v podnikové ekonomice
se zamérenim na malé a stfedni podniky

a magisterské studium jsem dokoncila

v partnerském meésté Regensburgu. Uz pri
studiu jsem vedla rtazné cesko-némecké
projekty, od vzdélavani mladeze po zajisto-
vani kvalifikované pracovni sily. Poslednich
18 let se zabyvam dotacemi a financovanim
napri¢ rtiznymi sektory, spolky, asociacemi
a podniky. V poradenské kancelari Horni
Falc mohu vyuzit vSechny své znalosti, at

uz z oblasti malych a stfednich podnikd,
projektového fizeni, financovani nebo
cesko-némecké spoluprace, coz je skvélé.

Jak konkrétné poradenska kancelar pomaha
cesko-bavorskym vztahiim a rozvoji?

L Poradenska kancelat funguje uz osm let
a je financovand Bavorskym statnim minis-

terstvem financi, regiondlniho rozvoje a vlasti.
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Nase ¢innost se soustfedi na tfi hlavni oblasti.

Prvni je poskytovani poradenskych sluzeb pro
malé a stiedni firmy, pomahame jim najit
vhodné technologické dota¢ni programy, kdy
je provazime celym procesem podani zadosti.
Druhou oblasti je podpora spoluprace mezi
Ceskou republikou a Némeckem, zejména
mezi Plzenskym krajem a Horni Falci.
Zprostredkovavame kontakty mezi firmami,
vyzkumnymi institucemi nebo univerzitami

a i zde jsme napomocni pri hledani spravnych
dotacénich programu pro jejich projekty. Treti
oblasti je organizace preshrani¢nich akci, jako
je napiiklad Cesko-bavorsky inovaéni den.

No a v poslednich letech jsme se jesté zacali
zameéfovat na strategické rizeni inovaci.

M Zaujimame klicovou roli v podpore
cesko-bavorskych vztahid propojenim lidi

a organizaci na obou stranach hranice.
Zameérujeme se na budovani partnerstvi
podporujicich inovace, coz je nezbytné pro
udrzeni konkurenceschopnosti v dnesnim
globalnim trhu. Pomahame firmam

a institucim najit spravné zdroje — at uz

jde o moznosti financovani, technologicka
zafizeni nebo sit odborniku. Zaroven je
provazime Casto slozitymi procesy zadosti,
coz usnadiuje pfeménu inovativnich napadi
Vv Uspésné projekty.

Jaké prekazky musite pfi realizaci projekti

v cesko-bavorském pohranici prekonavat?

M Jak v Némecku, tak v Ceské republice
hraje vyznamnou roli v pfijimani novych
technologii byrokracie. Preshraniéni projekty
navic pridavaji dalsi vrstvu slozitosti.
Nemtizete jen tak zavést novou technologii,

musite se proplétat riiznymi regulacemi a na-
fizenimi v oblasti kybernetické bezpecnosti

a podobnymi prekazkami. Kromé toho vétsi
firmy Casto vnimaji malé inovativni spo-
le¢nosti jako hrozbu, a proto je bud kupuiji,
nebo jim agresivné konkuruji. VSechny tyto
faktory zpomaluji tempo inovaci na obou
stranach hranice.

Jaké vnimate rozdily mezi pracovni kulturou
v Némecku a Ceské republice?

L No, je to jiné. V Ceské republice si
kolegové zacnou rychle tykat, ¢asto uz
béhem prvniho nebo druhého dne v praci,
ale v Némecku se davéra buduje déle. Chvili
to trva, nez jdete spolecné na pivo nebo
navazete osobnéjsi vztahy. Ale myslim, Ze
jsme si velmi podobni, zejména v Horni Falci
a Plzni. Sdilime podobny Zivotni a pracovni
styl, vztah k regionu nebo preference v jidle
a piti. Ivan Novy a Sylvia Schroll-Machl
popisuji, ze Cesi maji tendenci improvizovat,
zatimco Némci vice planuji. V naSem pripadé
je to naopak — ja, Ceska, planuji, a Michael,
Némec, improvizuje. Ale myslim, Ze pravé
tyto drobné rozdily jsou klicem k tspéchu pri
vytvareni téch nejlepsich projekta.

Jakeé prilezitosti vidite v oblasti ¢esko-bavor-
ské spoluprace do budoucna?

M Oba regiony spojuje fada spole¢nych

rysd, a to jak kulturnich, tak i primyslovych,
coz nam dava skvély zaklad pro efektivni
spolupraci. Sdilime podobné potieby a celime
obdobnym vyzvam, jako je automatizace,
robotika, aditivni vyroba nebo digitalizace.

I kdyzZ jsou to celosvétové aktualni témata,
nase regiony maji své specifické silné stranky,
které miizeme vyuzit. Ani jazykové bariéry

uz nejsou tak vyrazné, protoze anglictina

je dnes uz bézny jazyk. Jak nedavno zminil
Milan Edl, krajsky manazer pro RIS3 strategii,
je dulezité soustredit se na potreby lidi

a zavadét technologie smysluplné — ne kvili
technologii samotné, ale tak, aby slouzily
pravé lidem.

Jak si myslite, Zze nové technologie

v budoucnu ovlivni zivet a praci lidi?

M Souhlasim s ndzorem Milana Edla, Ze
technologie by méla primarné eliminovat opa-
kujici se ukoly, které lidé neradi délaji. Diky
pokroku v umélé inteligenci a generativnich

jazykovych modelech miizeme automatizovat
tkoly, které nejsou pro lidi vhodné, coz jim
umozni zamérit se vice na interakci mezi
sebou misto interakce se stroji. To ale také
vyvolava zasadni otazku: jaka bude role lidi,
kdyz stroje zastanou jejich praci? Je dilezité
peclivé zvazovat, jak technologie mtzZou
nejlépe slouzit lidstvu a zajistit, abychom je
aplikovali promyslené. Musime byt na zmény
pripraveni, a proto je nutné o této proble-
matice diskutovat na $kolach, univerzitach
nebo v pramyslu.

L Ano, v nasi komunité uZ je prace s témito
technologiemi bézna, ale primérny clovék se
s umélou inteligenci nebo 3D tiskem v kazdo-
dennim Zivoté setka jen zfidka. Je nezbytné
vzdélavat lidi, aby byli na nové nastroje
pfipraveni. At uz v prumyslu, nebo v bézném
zivoté lidé o téchto zménach musi mit
povédomi. Napriklad bezkontaktni platby jsou
v Ceské republice bézné uz asi 10 let, zatimco
v Némecku se casto stale spoléha na hotovost.

To je zajimavé. Co myslite, Ze je
déivodem rozdilu mezi Cechy a Némci
v prijimani technologii?

L Myslim, Ze to souvisi s tim, ze Cesi
stravili 40 let v komunismu a vnimaji kazdou
novou prilezitost jako Sanci, kterou je tfeba
vyzkouset. Jsou otevieni experimentovani,
aniz by nejprve vymysleli postupy, etablovali
procesy a teprve pak jednali.

Jak hodnotite Gspésnost vasich pro-
jekti a jaké klicové indikatory k jejich

méieni pouzivate?

M Jsme financovany projekt, takze nasi
uspésnost mérime pomoci specifickych, pre-
dem definovanych indikatort, které uvadime
v navrzich pro vladu. Mize to byt napriklad
pocet poradenskych konzultaci ve firmach, po-
cet odevzdanych zadosti o dotace, se kterymi
jsme pomohli, nebo uspésné projekty a dotacni
postfedky, které firmy v regionu ziskaly. Tyto
metriky ndm pomahaji sledovat nas dopad
a zajistuji, ze plnime své cile.

L Dalsimi ukazateli jsou napriklad i pocet
akci, které organizujeme, nebo workshopy
zameérené na strategické rizeni inovaci.
Projekt povazujeme za uspésny, pokud firmy,
kterym radime, ziskaji pfidanou hodnotu,
podékuji nam za propojeni a najdou partnery
pro rozvoj svych napada.
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M Nasim hlavnim cilem je tvorba dlouho-
dobych partnerstvi a udrzitelnych projektd,
které budou pokracovat i bez nasi primé
ucasti. Chceme vytvorit inovacni ekosystém,
ve kterém budou spolupracovat podniky

a vladni akademické instituce.

Mate néjaké oblibené zazitky z prace nebo
zivota v Plzni?

M Je jich mnoho, Plzen si opravdu uzivam,
a to i zejména diky Lucii. Ukazala mi, jak
Cesi pracuiji a Ziji, aZ tak, Ze se skoro citim
jako Cech. Lucie také pfijala némecky zpiisob
Zivota, coZ znamena, Ze i ja jsem dobry ucitel.
Plzen je fantastické mésto a planuji se tam
urcité vratit s détmi, mozna do Dinoparku
nebo do ZOO. Ur¢ité by se mélo o tomto
mésté vice mluvit a zdirazinovat vSsechny
inovativni véci, které se tam déji.

Co vas motivuje pracovat v oblasti
c¢esko-bavorské spoluprace?

L Jsme tady komunitou a velkou rodinou.
Cesi a Bavofi jsou odlini, ale v mnoha
ohledech podobni. Kazdy den se u¢ime jeden
od druhého a toto vzajemné uceni je nasi
konkurenéni vyhodou oproti jinym zemim.
M Meé zpocatku ani nezajimala ¢esko-bavorska
spoluprace, jako spiSe inovace a technologie.
Cim vice jsem se ale dozvidal o Ceské
republice a jejim usili ve vyzkumu a vyvoji,
zacal jsem si prace zde vazit. Dokonce s mym
fotbalovym tymem v Rundingu spolupra-
cujeme s nékolika ¢eskymi tymy, poradame
pravidelné zapasy a vice se mezi sebou
poznavame. A to jsou piesné ty véci, jak na
profesni, tak osobni trovni, které zvysuji
moji motivaci prispét ke spolupraci mezi
nasimi regiony.

Co byste doporucili firmam a organizacim
v plzeniském regionu, které se chtéji zapojit
do preshranicni spoluprace?

L Budte otevieni, kontaktujte nds nebo
nékoho jiného, kdo vam mtzZe pomoci,
nestydte se a zkuste to.

M Ja bych rozhodné doporucil i déast na
nasich akcich, staci kdyz prijdete na jeden
den, tfeba na Cesko-bavorsky inovaéni den,
kde muzZete navazat cenné kontakty nebo
spoluprace. Akce jsou zdarma a my vas
propojime se spravnymi lidmi, ktefi vam
pomohou zacit.



Jarni inkubacni program
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Zacatkem Unora 2025 odstartoval jiz sedmy
rocnik inkubaéniho programu BIC Plzen,
ktery prilakal rekordnich patnact inovativnich
firem. Po Gvodnich konzultacich do programu
postoupil tucet nejperspektivnéjsich
projektd, jez nasledné prosly intenzivnim
mentoringem, aby mohly posilit své obchodni
strategie, ziskat nové partnery a pripravit

se na expanzi na trh.

.V regionu, jako je Plzensky kraj, hraje inku-
bace mimoradnou roli. Podporuje riznorodost
ekonomiky, posiluje konkurenceschopnost
firem a vytvdri nova pracovni mista.
Inkubacni program byl pilotovan v ramci
projektu Smart akcelerdator Plzeriského
kraje Il v roce 2021. Od té doby prostied-
nictvim programu kazZdoro¢né financné
podporujeme nékolik nadéjnych startupt
v jejich rozjezdu," fekl Martin Rybar, namés-
tek hejtmana Plzenského kraje pro oblast
IT a evropskych zalezitosti. Tentokrat novée
inkubované firmy nabizeji reSeni od logistiky
pres vzdélavani az po zdravotnictvi. Hlavnimi
trendy jsou digitalizace, uméla inteligence

a udrzitelné technologie.

©® Advantiq Projects s.r.o.

Firma Vladimira Kvardy je nejmladsi firmou
v inkubaci. Planuje poskytovat externi
projektové manazery pro malé a stredni
podniky, ¢imz firmam usnadni fizeni

a efektivnéjsi vyuziti zdroju, a planuje také
zacit s dlouhodobym vyvojem AI PM jako
SaaS resenim. V ramci inkubace spolec¢nost
oceni podporu predevsim v oblasti obchodni,
marketingové a brandové strategie.

@ BattleLand s.r.o.

Ondra Novak a jeho firma BattleLand vyviji
unikatni akéni park, ktery propojuje oblibené
pohybové hry (lasergame, archery tag, water
tag...) s videohernimi prvky (postavy, doved-
nosti, ukoly, odmény, levely...) a komplexnim
cvicenim. Cilem je vytvorit inovativni formu
sportu a zabavy, ktera hrace nejen pobavi,
ale zaroven zlepsi jejich fyzickou kondici,
koordinaci, stabilitu a vytrvalost. Hraci si
mohou zalozit sviij vlastni ucet a vytvorit
herni postavu, ktera reflektuje jejich realny
progres v dovednostech a schopnostech. Diky
tomu lze nastavit individualni tréninkové
cile, které se hractm prirozené plni prostred-
nictvim herniho zazitku.

® Softwarova platforma pro AMR

Vojtécha Formanka
Firma Vojtécha Formanka vyviji softwarovou
platformu pro zakazkové autonomni mobilni
roboty (AMR) v logistice, kterda umoziuje
modernizaci, roz§ifeni funkci a individualni
prizptisobeni stavajicich robotu bez nutnosti
kupovat nové stroje. Diky modularnimu
feSeni a podpore Al zvysuje flexibilitu
a efektivitu automatizace ve skladech a pri-
myslovych provozech. Projekt v inkubaci
ziska podporu v oblasti marketingu a pomoc
s obchodni strategii, navazanim partnerstvi
s vyrobnimi firmami a s rozvojem obchod-
nich a projektovych dovednosti pro skalovani
a udrzitelny rast.

® CTF Technology s.r.o.

Spolec¢nost CTF Technology jde do inkubace
podruhé. V podzimnim kole 2023 inkubaéni
rada usoudila, Ze je zdmér firmy problema-
ticky realizovatelny, a tak firma nedostala
zadnou dotaci. Mezitim se ale posunul
vyvoj. Podarilo se ziskat finance z programu
Technologicka inkubace, diky které vznikne

demonstrator pyrolyzni jednotky. Diky
konzultacim s odborniky firma vi, pred jakou
legislativou stoji a co vSechno musi vyresit.

I to je duvod, pro¢ potiebuje pokracovat

a dotahnout svoji recykla¢ni jednotku do
komeréni praxe.

@ Ergosenc s.r.o.

Dva studenti Fakulty ekonomické
Zapadoceské univerzity v Plzni, Eduard
Suster a Lukas Pilc, se rozhodli najit feseni
bolesti zad lidi se sedavym zaméstnanim.
Stavajici pomtcky typu balancnich zidli,
cviceni ¢i medikace neresi to, Ze Spatné
sedime. Spojili se tedy se studenty z ostatnich
kateder své alma mater a vyviji senzory,
které uzivatele nejen upozorni na Spatné
sezeni, ale pres aplikaci i poradi, co zlepsit,
kdy se protahnout nebo kdy napriklad zménit
vysku polohovatelného stolu. V inkubaci
zakladatelé Ergosenc chtéji dokoncit vyvoj
svého reseni, ziskat certifikace, navazat
spoluprace s vyrobci komplementarnich
reSeni a zahajit vyrobu i prodej.

® FligtTechFC s.r.o.

Ing. Jan Zalud vyviji dron pro vojenskou

a civilni logistiku vyuzivajici inovativni
konstrukéni reseni. V ramci inkubace

chce dotahnout vyvoj demonstratoru,
sestavit byznys plan firmy, dokon¢it
pruzkum trhu, ziskat znalosti o vedeni

a obchodnim fungovani firmy a pokracovat
v kontaktovani zakaznika.

©® Future Petz s.r.o.

Robert Hasek prihlasil do inkubace

firmu Future Petz, ktera stoji za sluzbou
ScanMy.Name. Ta vyuziva NFC technologii
k identifikaci zvirat a predméta v pripadé
ztraty. Kromé toho firma vyviji komplexni
platformu pro spravu a monetizaci dat v pet
sektoru, ktera umoznuje personalizované
sluzby, marketingové aktivity a spolupraci

s veterinafi a vyrobci krmiv. Firma se
pripravuje na expanzi do zahranici, vcetné
Slovenska, Polska, Némecka a Izraele, a hleda
zpusoby, jak akcelerovat rlist a zvysit poveé-
domi o své sluzbeé.

@ Limany s.r.o.

Firma Limany funguje jiz témeér 25 let. Jeji
zakladatel Petr Vach se vzdy vénoval praci

se drevem. Objevil ale Resystu — némecky
vyrobek z lisovanych ryzovych slupek, ktery
je beztidrzbovy a s osmdesatiletou Zivotnosti.
Jeho zpracovani vsak neni jednoduché. Spojil
se proto s designcentrem Resl Kamas a zacal
ovérovat zpusoby zpracovani, které odolaji
rozpinani na slunci. Jeho cilem je ovérit nové
zpusoby kotveni, ohybani a zpracovani na
prvnich prototypech v nejriznéjsich podmin-
kach a uvést produkty z Resysty na trh.

@ LV Grid Company s.r.o.

Cilem LV Grid je prinést maximalni
ekonomickou hodnotu vyrobctim a spotte-
biteltim elektrické energie z obnovitelnych
zdroji, a to napfiklad vyrobnim firmam

s vlastni FVE). Vytvari systém, ktery je
kombinaci HW a SW a optimalizuje nakladani
s dostupnou energii. Automaticky tak voli
mezi vlastni spotfebou nebo prodejem na
komoditnim trhu, zabranuje penalizacim

a firemnim blackouttim ¢i kolisani napéti
v siti. V inkubaci chtéji dovyvinout cely
systém tak, aby byl konkurenceschopny

v mezinarodnim prostredi.

@ Patentoid s.r.o.

Firma Patentoid zpristupnuje ochranu du-
sevniho vlastnictvi kazdému — srozumitelné,
cenové dostupné a bez zbyte¢né byrokracie.
Pomaha inovatortim, startuptim i zavedenym
spole¢nostem chranit jejich napady, aniz by
se museli ztracet v pravnich slozitostech.

©® RYGTILRYG s.r.o.

Firmu RYGTILRYG zalozili Vladimir Palek

a Radomir Stanék necely mésic pred prijmem
zadosti do inkubace. Dva zkusSeni otcové

s vasni pro turistiku vyviji nouzové nositko
pro déti, které oceni rodice, jejichz potomci
se pri vychazce casto seknou a donést je zpét
k autu nebo domovu neni jednoducha dloha.
V inkubaci chtéji ziskat certifikace pro sviij
produkt, vytvorit obchodni model a na-
stavit marketingovou a obchodni strategii.
Vyrobu chtéji spoustét v druhé poloviné
letosniho roku.

@ VR Training s.r.o.

Spolecnost Marka Bardyho se zabyva vzdéla-
vanim zameéstnanct pomoci virtudlni reality.
Do inkubaéniho programu, ktery Bardy
absolvoval presné pred rokem s projektem



VR school, vstupuje s novym produktem —
vyukou prvni pomoci VR rescue. BAirdymu
se podarilo spojit resuscitacni figurinu s VR
a ve spolupraci se zachrannymi slozkami

a Cervenym kiizem uvedl na trh feseni,
jehoz cilem je, aby dospéli i teenageri uméli
zachranit zivot. VR Training 18. ¢ervna 2025
v TechToweru planuje velkou akci VRR1000,
pri které ukaze, Ze je mozné za jeden den
proskolit 1000 dobrovolnika. ®

Inkubované firmy v programu nyni
zdokonaluji své obchodni modely a pripravuji

se na trzni expanzi. V cervnu 2025 se chystd velkd

networkingova akce, kde se mohou predstavit
investoriim a partnerim.
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Proc je inkubace klicova
Inkubace je program cilené podpory pro zacinajici a rychle
rostouci firmy, ktery jim pomaha prekonat hlavni bariéry, jako
je nedostatek financi, omezené zkusenosti s obchodni strategii
nebo slabsi kontakty na partnery a investory.

Ugastnici ziskavaiji:

e Mentoring od expertt
Zkuseny tym konzultantt a mentor(
z financéni, obchodni, marketingové
¢i technologické sféry

Finanéni podporu
Dotace na klicové sluzby —
pravni, marketingové ¢i vyvojarské

Propojeni s partnery a investory
Networkingové akce a prezentacni
prilezitosti

Jak program pomaha firmam rust

Rostouci zajem o inkubaéni program BIC Plzen
odrazi rostouci inovacni potencial Plzeriského
kraje. ,Letos byla nové zavedena povinnd kon-
zultace pred podanim Zdadosti, ktera pomohla
firmam vymezit se vicéi konkurenci, realisticky
zhodnotit své silné stranky a Iépe definovat
potreby, jeZ jim inkubace mizZe pokryt,“ zminila
jednu z novinek vedouci inkubaéniho tymu
programu Lenka Palanova.

Inkubované firmy diky programu ziskavaji:

¢ Pristup k podnikatelské komunité
Dalezita vyména zkusenosti mezi startupy
i zkusenéjSimi firmami

Finanéni podporu na expertni sluzby
Napftiklad pravni poradenstvi, marketing,
technologicky vyvoj

Odborné vedeni

Mentoring a koucink, které pomahaji urychlit
rast a vyhnout se kritickym chybam

)

Silni mentofi a nova inkubacni rada
Inkubovany projekt ma k dispozici Sesti¢lenny
tym odbornikd, ktefi pomahaji s klicovymi
oblastmi podnikani. Tento pristup urychluje
rast a zvysSuje Sance na Uspéch pfi uvedeni
produktd na trh. Zasadni novinkou je rozsireni
Rady inkubaéniho programu, ktera hodnoti
jednotlivé projekty. Letos nové zaseda polovina
¢lent z riznych oblasti podnikani, akademic-
kého sektoru i verejné spravy — a poprvé

pohled a Sirsi spektrum zkusenosti jsou pro
inkubované startupy zasadni.

Proc je regionalni inkubace tak dulezita
Plzenisky kraj se profiluje jako centrum inovaci
a technologického rozvoje. Je domovem
Plzenského inovaéniho ekosystému PINE, ktery
diky promyslenému systému podpory zamezuje
odchodu talentovanych lidi a perspektivnich
napadud do jinych mést ¢i zemi.

Mezi hlavni vyhody regionalniho

inkubatoru pati:

» Vznik novych pracovnich mist a podpora
mistni ekonomiky
Propojeni akademické sféry s podnikatelskou
komunitou a urychleni transferu technologii
Vétsi atraktivita regionu pro investory
a zahraniéni firmy
Rychlejsi komercializace inovativnich feseni

Pokud mate i vy inovativni napad, sledujte vyzvy BIC Plzen
www.bic.cz — dalsi prijem prihlasek probéhne v lété 2025.
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